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RESUMO

Este trabalho apresenta um sistema de informacdes para controle do gerenciamento de
projetos na web, fluxo controlado por workflow e baseado no PMBOK. O sistema
desenvolvido tem como objetivo automatizar os processos e atividades inerentes ao controle e
administracdo de projetos, buscando proporcionar ganhos de qualidade, produtividade e
padronizacdo em projetos. Utilizando a web como ambiente cliente usou-se o Cake PHP que é
baseado nos padrdes de projeto: MVC, active record, association data mapping, front
controller.

Palavras-chave: PMBOK. Workflow. Cake PHP



ABSTRACT

This work presents a system of information for control of project management in web, flow
controlled by workflow and based on the PMBOK. The system developed is intended to
automate the processes and activities related to the control and administration of projects,
particularly related to the area of IT, seeking provide gains in quality, productivity and
standardization in projects. Using the web as a customer environment used to the Cake PHP
which is based on standards of design: MVC, active record, association data mapping, front
controller.

Key-words: PMBOK. Workflow. Cake PHP.
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1 INTRODUCAO

As empresas vém reconhecendo a importancia do gerenciamento de projetos para o
sucesso de seus negocios. Utilizando as melhores préticas do gerenciamento de projeto as
empresas terdo projetos gerenciados de forma mais eficaz e produzirdo melhores resultados.

Segundo o Project Management Institute (2004, p. 8), “o gerenciamento de projetos € a
aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim
de atender aos seus requisitos”. O objetivo do gerenciamento de projetos € assegurar que
processos particulares sejam seguidos, coordenando e monitorando as atividades da
engenharia do produto. Um processo de gerenciamento de projeto deve identificar,
estabelecer, coordenar e monitorar as atividades, as tarefas e os recursos necessdrios para um
projeto produzir um produto e/ou servico de acordo com seus requisitos. (MARTINS, 2002,
p-4)

Segundo o Project Management Institute (2004, p. 3) o PMBOK é um conjunto de
conhecimentos em gerenciamento de projetos que € a soma dos conhecimentos basicos da
profissdo de gerenciamento de projetos. O PMBOK completo inclui praticas tradicionais
comprovadas amplamente aplicadas, além de praticas inovadoras que estdo surgindo na
profissd@o. Como resultado disso, o conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos
estd em constante evolugdo. O PMBOK ¢ dividido em 9 dreas do conhecimento que seguem:
geréncia de integracdo, geréncia de escopo, geréncia de tempo, geréncia de custos, geréncia
de comunicagdo, geréncia de aquisicdes, geréncia de recursos humanos, geréncia de qualidade
e geréncia de riscos.

A atividade de gerenciamento de projetos exige uma comunicacao efetiva para todos
os envolvidos no projeto, de acordo com a responsabilidade de cada membro. Desta forma
entra a comunicacdo por workflow, que distribui as tarefas e comunica o andamento do
projeto para os interessados.

Segundo Moro (2007), workflow € definido como uma colecdo de tarefas organizadas
para realizar um processo, quase sempre de negdcio. Essas tarefas podem ser executadas por
sistemas de computador, agentes humanos, ou entdo por uma combinacdo destes. A ordem de
execug¢do e as condicdes pelas quais cada tarefa € iniciada também estdo definidas no
workflow, sendo que o mesmo € capaz ainda de representar a sincronizagdo das tarefas e o
fluxo de informacdes.

Aliando as funcionalidades do workflow com as melhores técnicas e préaticas
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recomendadas pelo PMI através do guia PMBOK, € possivel construir as solu¢des de sistemas
que tornam o trabalho de gerenciamento rapido e continuo.

Este trabalho objetiva automatizar os processos e atividades inerentes ao controle e
administracdo de projetos, buscando proporcionar ganhos de qualidade e produtividade em
projetos.

Explorando os recursos da web associados a integracdo dos fluxos de trabalhos e
utilizando as melhores praticas do PMBOK, o sistema desenvolvido objetiva desburocratizar
o controle do gerenciamento de projetos, aumentar a velocidade do fluxo de trabalho e

disponibilizar acesso ao sistema de qualquer lugar com internet.

1.1  OBJETIVOS DO TRABALHO

O objetivo deste trabalho foi desenvolver um sistema de informagdes para controle do
gerenciamento de projetos na web, fluxo controlado por workflow e baseado no PMBOK. Os
objetivos especificos do trabalho sdo:

a) organizar as informagdes do projeto baseado nas melhores priticas do PMBOK;

b) disponibilizar o sistema para acesso de qualquer lugar com internet para os

responsaveis pelo projeto;

¢) quantificar o custo e o tempo gasto em cada drea envolvida de cada projeto;

d) controlar o fluxo de gerenciamento através das funcionalidades do workflow;

1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

O capitulo 2 apresenta alguns conceitos, tecnologias e ferramentas utilizadas no
trabalho. O capitulo 3 apresenta a especificacdo e desenvolvimento do trabalho, onde os
resultados obtidos no desenvolvimento sdo avaliados. Por dltimo, o capitulo 4 apresenta as

conclusdes para o trabalho, bem como propostas de extensdes para trabalhos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta os aspectos tedricos sobre o trabalho tais como: gerenciamento
de projetos, PMBOK, Cake PHP, workflow e sistemas web. A ultima secdo apresenta 0s

trabalhos correlatos que possuem caracteristicas comuns ao sistema proposto.

2.1 GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O gerenciamento de projetos, segundo Possi (2005, p. 8), é a realizacdo de um projeto
através de trés elementos bésicos: habilidades técnicas, habilidades interpessoais e habilidades
administrativas. Desta forma a garantia de sucesso do projeto pressupde o dominio basico
destas habilidades por parte do gerente de projetos.

Segundo Project Management Institute (2004, p. 8), o gerenciamento de projetos é
realizado através da aplicac@o e da integracdo dos seguintes grupos de processos ou fases de
gerenciamento de projetos: iniciagdo, planejamento, execug¢do, monitoramento e controle e
encerramento. Cada grupo ou fase engloba tarefas especificas com o objetivo de atender as
necessidades do projeto, incluindo entre as principais responsabilidades do gerente do projeto
as atividades que seguem:

a) identificar as necessidades;

b) estabelecer objetivos claros e alcancaveis;

c) balancear as demandas conflitantes de qualidade, escopo, tempo e custo;

d) adaptar as especificagdes dos planos e da abordagem as diferentes preocupagdes e

expectativas dos clientes.

2.1.1  Gerente de projetos

O gerente de projetos € o principal membro para um gerenciamento de projetos eficaz,
pois € ele que gerencia pessoas e a progressao do projeto como um todo.
Conforme Mendes (2006, p. 53), o gerente de projetos possui trés paradoxos:

a) o projeto deve atender as expectativas de todos os envolvidos para que ele seja
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considerado bem sucedido;

b) espera-se que o projeto atinja o objetivo, mesmo que nao possua todos 0s recursos

disponiveis;

¢) o gerente ndo pode prever o futuro, portanto sempre hé variacdes de custo e tempo,

mas estas nunca podem surpreender os clientes do projeto.

Um bom gerente de projetos deve possuir motivagdo, energia e iniciativa para atingir
os objetivos, deve também ser portador de boa comunicagdo, credibilidade administrativa,
lideranca, credibilidade técnica e saber gerenciar conflitos, lidar com estresse, negociar e
resolver problemas e apresentar solu¢des. Para Boente (2003, p. 32), o gerente de projetos é o
grande chefe da equipe de projetos e todas as acdes do projeto sd@o conseqiiéncias de suas

decisoes.

2.2 PMBOK

O PMBOK tem como objetivo identificar o conjunto de conhecimentos em
gerenciamento de projetos que € amplamente reconhecido, mas ndo suficiente de forma
isolada para garantir um gerenciamento de projeto eficaz.

Segundo Project Management Institute (2004, p. 12), um gerenciamento de projetos
eficaz exige que a equipe de gerenciamento de projetos entenda e use o conhecimento e as
habilidades de pelo menos cinco areas de especializagdo:

a) conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos;

b) conhecimento, normas e regulamentos da area de aplicacdo;

¢) entendimento do ambiente do projeto;

d) conhecimento e habilidades de gerenciamento geral;

e) habilidades interpessoais.

De forma particular o conhecimento de gerenciamento de projetos consiste no estudo e
aplicacdo das etapas que seguem:

a) definicdo do ciclo de vida do projeto;

b) agrupamento dos processos de gerenciamento de projetos em cinco fases, a saber:

iniciacdo, planejamento, execucdo, controle € monitoramento e encerramento;

c) orientagdo através das nove dreas de conhecimento em geréncia de projetos, ou

seja: integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos,
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comunicacoes, riscos e aquisicoes.
Para efeitos didaticos e melhor estruturagdo das informacdes, o guia PMBOK estd
organizado em trés se¢des, a saber:
a) estrutura do gerenciamento de projetos;
b) norma de gerenciamento de projetos de um projeto;
c) areas de conhecimento em gerenciamento de projetos.
O PMBOK ¢ dividido em nove dreas do conhecimento e quarenta € quatro processos

de gerenciamento de projetos como demonstrado na Figura 1.

GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

4. Gerenciamento de
integracao do projeto

4.1 Desemoler o termo de aberbura
do prajeta

4.2 Desemvoler a declaragcio do
E500p0 preimings do propelo

4.3 Desemvaker o pl > de
e | gerenciamento do prajeto
4.4 QOnentar ¢ gerenclar a execucio
do prajet
4.5 Monitore @ controlar o trabalha

AeEran0 oo MdanGas

5.Gerenciamento do
ascopo do projeto

5.1 Plarsjamenia do escopo
£.2 Definigéo do escopa

5.3 Criar EAP

5.4 Venficagio do ascopn
5.5 Controle do escopo

4.7 Encesrar o projeto

7.Gerenclamento de
custos do projeto

7.1 Estimativa de custos
7.2 Org
7.3 Cosirg

—

B.Gerenclamento da
qualidade do projeto

8.1 Planegamento da qualidade
8.2 Rea r a garantia da gualidade
8.3 Fealizar o controle da qualidade

6. Gerenclamento de
tempo do projeto

6.8 Controle da cronograma

9. Gerenclamento de recursos
humanos do projeto

B.1 Planejamento 08 recursos

rou mobilizar a equipe

ipe do projeto
ipe do projeto

10.Gerenclamento das

comunicagies do projeto

10,1 Plansjamento das comunicagtes
— 10,2 Distribuicio das informagies

10.3 Relatdrio de desempenho

10.4 Gerenciar as partes inlevessadas

11 Gerenclamento de
riscos do projeto

11.2 andificac®o de riscos
11.3 Andlse qualitativa de fiscos

josias & riscos)
11.6 Monitoramentn & conbiols de risces

12 Gerenclamento de
aquisicoes do projeto

12.2 Panejas contra

12.3 Solicitar mesposlas os
OTBCanNes

12 4 Selecicnar fomecedons

12.5 Admirisiracao de contraba

12.6 Encaramenio do contrata

Fonte: Project Management Institute (2004).
Figura 1 - Areas de conhecimento e os processos de gerenciamento de projetos

2.2.1  Areas de conhecimento aplicadas ao trabalho

Foram escolhidas seis das nove dreas de conhecimento do PMBOK para aplicacdao

neste trabalho que sdo: geréncia de integracdo, geréncia de escopo, geréncia de tempo,
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geréncia de custos, geréncia de comunicagdes e geréncia de aquisicoes.

Segundo Vargas (2007), a geréncia de integracdo tem o objetivo de garantir que todas
as demais areas estejam integradas.

A integracdo € dividida em sete processos:

a) desenvolver o termo de abertura do projeto;

b) desenvolver a declaracdo do escopo preliminar do projeto;

¢) desenvolver o plano de gerenciamento do projeto;

d) orientar e gerenciar a execugao do projeto;

e) monitorar e controlar o trabalho de projeto;

f) controlar integracao de mudancas;

g) encerrar o projeto;

A geréncia de escopo tem o objetivo de definir e controlar os trabalhos executados
pelo projeto para garantir que todas as premissas serdo cumpridas, através da menor
quantidade de trabalho possivel.

O escopo € dividido em cinco processos:

a) planejar o escopo;

b) definir o escopo;

¢) criar EAP;

d) verificar o escopo;

e) controlar o escopo.

A geréncia de tempo tem como objetivo inicial controlar prazos e confeccionar
cronogramas.

O tempo € dividido em seis processos:

a) definir as atividades;

b) seqiienciar as atividades;

¢) estimar os recursos da atividade;

d) estimar a duracao de atividade;

e) desenvolver o cronograma;

f) controlar o cronograma.

A geréncia de custos tem como objetivo realizar os trabalhos do projeto e possuir os
recursos suficientes.

O custo € dividido em trés processos:

a) estimar os custos;

b) or¢camentar;
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c) controlar os custos.

A geréncia de comunicacdes tem como objetivo fazer com que as informacdes
cheguem as pessoas envolvidas e no tempo certo da maneira mais econdmica possivel.

A comunicagdo € dividida em quatro processos:

a) planejar as comunicagdes;

b) distribuir as informagdes;

¢) criar relatorio de informacdes;

d) gerenciar as pessoas interessadas.

A geréncia de aquisicOes tem como objetivo garantir que todos os elementos externos
do projeto sejam fornecidos de forma eficaz.

A aquisi¢do € dividida em seis processos:

a) planejar compras e aquisigoes;

b) planejar contratacoes;

¢) solicitar respostas aos fornecedores;

d) selecionar fornecedores;

e) administrar os contratos;

f) encerrar o contrato.

2.3 CAKE PHP

Conforme Nascimento (2007, p. 241), o Cake PHP teve seu desenvolvimento iniciado
em 2005 por Michal Tartarynowicz e € indicado para aqueles que desejam desenvolver
aplicativos rapidos e consistentes.

Segundo o Cake PHP Brasil (2007), o Cake PHP € um framework escrito em PHP que
tem como principais objetivos oferecer uma estrutura que possibilite aos programadores de
PHP de todos os niveis desenvolverem aplicagdes robustas rapidamente, sem perder a
flexibilidade. Desta forma o desenvolvedor ird focar seu trabalho nas regras de negécio do
sistema.

O Cake PHP € baseado no framework Ruby on Rails, que é um framework de c6digo

aberto para desenvolvimento de aplicacdes web escrito em Ruby’, e utiliza padroes de

' Ruby é uma linguagem de programagio interpretada, com tipagem dindmica e forte, orientada a objetos.
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desenvolvimento como:

a)
b)

c)

d)

active record, que permite relacionar classes de modelo com o banco de dados;
association data mapping, que permite representar as tabelas do banco de dados
através de classes e os registros de cada tabela sdo representados como instancias
das classes correspondentes;

front controller, que fornece um controlador centralizado para manter a légica de
processamento que ocorre na camada de apresentagao;

MVC, que permite separar a l6gica da aplicacdo, da interface do usudrio e do fluxo

da aplicagao.

Segundo Minetto (2007, p. 23), o Cake PHP possui as seguintes vantagens:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

licenca flexivel do MIT;

compatibilidade com PHP4 e PHPS;

CRUD para interacao com o banco de dados;

arquitetura MVC;

validacdes de estrutura de dados;

templates;

ferramentas que auxiliam gerar Javascript, AJAX e formuldrios em HTML;
comunidade ativa;

funcionalidade em qualquer subdiretério web, com pouca configuragdo do servidor

de aplicacdo Apache.

Segundo Maseto (2006, p. 85), para que as facilidades da geracdo do CRUD do Cake

PHP funcionem corretamente recomenda-se seguir regras como:

2.3.1

a)
b)
c)

d)

todas as tabelas devem estar no plural;

a chave priméria para todas deve ser o campo id;

para utilizar chave estrangeira, deve possuir nome da tabela no singular acrescido
do campo id. Como exemplo, escreve-se usuario_id;

o relacionamento “n — n” deve ser organizado em ordem alfabética, € o primeiro
nome da tabela no singular acrescido de um underline mais o nome da segunda

tabela no plural. Como exemplo, escreve-se usuario_livros.

Padrdes de projeto

Conforme Gamma (2000, p. 20), os padrdes de projetos sdo descricdes de objetos que
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se comunicam e classes que sao customizadas para resolver um problema genérico de design
em um contexto especifico, ou seja, uma solucao padrio para problemas comuns.
Para Melo (2007), os beneficios de utilizar padrdes de projetos sao:
a) melhorar suas habilidades em programacao;
b) desenvolver software sem duplicacao de c6digo;
¢) facilitar a documentagdo e aprendizagem sobre orientacdo a objetos.
No total existem 23 padrdes classicos que sao divididos conforme o tipo de tarefa para
a qual se destinam. Sao as tarefas:
a) criacdo (factory method, abstract factory, builder, prototype, singleton);
b) estrutura (class adapter, object adapter, bridge, composite, decorator, facade,
flyweight, proxy);
¢c) comportamento (interpreter, template method, chain of responsibility, command,
iterator, mediator, memento, observer, state, strategy, visitor).
Na seqii€ncia serdo explicados padrdes de projetos utilizados no Cake PHP que sao:
a) MVC;
b) active record,
¢) association data mapping;

d) front controller.

23.1.1 MVC

A arquitetura MVC divide as aplicacdes em 3 camadas sendo elas modelo, visdo e
controle e tem por objetivo separar regras de negdcio e apresentacao.

As principais vantagens de usar arquitetura MVC sao:

a) reaproveitamento de c6digo;

b) facilidade de manutencao;

c) integracdo de equipes e/ou divisdo de tarefas;

d) camada de persisténcia independente;

e) implementagdo de seguranca;

f) facilidade na alteracdo da interface da aplicagao;

g) escalabilidade da aplicacgdo.

Segundo Neto (2007), as caracteristicas da camada modelo sao:

a) possuir regras de comportamentos;



b) armazenar, manipular e gerar dados;

¢) encapsular dados.

As caracteristicas da camada controle sao:

a) controlar o fluxo da aplicacdo;

b) mapear as agdes do usudrio;

c) comegar e terminar o fluxo da aplicacao.
As caracteristicas da camada visao sao:

a) apresentar os dados para o usudrio;

b) ser utilizada para entrada e saida de dados.
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Segundo Dall’Oglio (2007, p. 478), o fluxo de informagdes do padrio MVC da

seguinte forma: as camadas visdo e controle dependem do modelo, o modelo € independente,

a camada visdo chama a camada controle e aguarda pelo retorno da mesma. Para exemplificar

pode-se visualizar a Figura 2.

Entrada de
Informacgdes

<::|1> VIEW

Modelo langa
eventos, indicando
mudancas

CONTROLLER

Altera o Modelo
(business logic)

MODEL

Fonte: Almeida (2007).

Figura 2 - Fluxo de eventos de informagdes em uma arquitetura MVC

2.3.1.2  Active record

O padrao de projeto active record designa cada registro da tabela como um objeto na

aplicacdo e prové métodos de acesso a base de dados. Nesta classe também estdo

caracteristicas do modelo de negécio. Para Dall’Oglio (2007, p. 257), esse padrdo pode ter

grande éxito quando o modelo de dados € semelhante ao modelo de negdcio.

O que diferencia o active record dos outros padrdes gateway’ é o fato dele possuir

métodos relativos a l6gica de negdcios da aplicagao.

% gateway é uma interface que se comunica com um recurso externo escondendo seus detalhes (DALL’OGLIO

(2007)).
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2.3.1.3  Association data mapping

Segundo Dall’Oglio (2007, p. 261) o padrdao de projeto association data mapping €
uma camada de aplicacdo que separa os objetos das tabelas em si, permitindo transferir dados
entre camadas transparentemente, sem a necessidade de métodos de persisténcia. Dessa forma
os objetos é que devem oferecer métodos para a classe verificar o valor de suas propriedades.
A classe deverd fornecer métodos de persisténcia, a busca dos objetos de negdcio e também

diferentes chaves para a busca destes objetos.

2.3.1.4  Front controller

O padrao de projeto front controller é o elemento de controle centralizado de uma
aplicacdo MVC que intercepta as requisi¢coes dos clientes, seleciona e executa a logica de
negdcios apropriada e redireciona a requisicao para o proximo passo no fluxo da aplicacao.

Para Dall’Oglio (2007, p. 489), front controller é um tipo de script centralizador, ou
seja um script que serve para todas as outras paginas. Ou ele pode servir para cada tabela para

executar a func@o de mostrar, incluir ou excluir os dados.

232 AJAX

Segundo Gongalves (2006, p. 1), AJAX utiliza entre as principais tecnologias o
JavaScript e 0 XML, dessa forma € capaz de tornar o navegador mais interativo, utilizando-se
de solicitacdes assincronas de informagdes. Com o AJAX nao hd necessidade de recarregar a
pagina inteira, mantendo o visual da aplicacdo e atualizando somente o conteido. Em um
aplicativo contendo AJAX, uma parte da l6gica € movida para o navegador. Dessa forma, no

primeiro acesso a pagina o servidor recebe uma carga maior de dados e depois a carga

diminui, pois s6 atualiza os dados da tela.
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24 WORKFLOW

Segundo Moro (2007), pode-se definir workflow como: qualquer tarefa executada em

série ou em paralelo por dois ou mais membros de um grupo de trabalho (workgroup) visando

um objetivo comum.

Conforme Santana (2006, p. 5) especifica, com um sistema workflow automatizado, os

seguintes beneficios podem ser obtidos:

24.1

a)

b)

d)

o trabalho ndo enguica nem perde o foco — raramente os requisitantes sdo
chamados para resolver erros ou falhas na administra¢ido do processo;

os gerentes podem coordenar a equipe e as tarefas de negdcio, tais como
desempenhos individuais, otimizagdo de processos e casos especiais, ao invés de
se preocupar com a rotina das tarefas. Um exército de secretdrias ndo € mais
necessario para entregar € acompanhar um trabalho;

0s processos sdo oficialmente documentados e seguidos exatamente da maneira
que foram planejados, garantindo que o trabalho seja executado como previsto,
atendendo assim todos os requisitos do negdcio;

a melhor pessoa (ou maquina) é alocada para fazer cada caso, sendo que os casos
mais importantes sdo alocados primeiro. Usudrios ndo perdem tempo escolhendo
em qual item trabalhar;

processamento paralelo, onde duas ou mais tarefas sdo executadas ao mesmo

tempo, € de longe mais pratico que em um workflow tradicional (manual).

Uso de workflow nas organizacdes

Segundo Araujo (2002), os beneficios de usar o workflow nas organizagdes sao:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

melhoria no atendimento do cliente;
melhor circulacao de documentos;
interoperabilidade e distribuigao;
participacdo e cooperacao;
padronizacdo de processos;

memoria da organizagao.

Fatores que devem ser levados em conta na hora de colocar um processo em workflow:
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a) valor do processo para organizacao;
b) processo diretamente ligado aos objetivos do negdcio;
¢) processos que diferenciam a organizacao;

d) retorno de investimento.

2.5 SISTEMAS WEB

Segundo Angulare (2007), um sistema web nada mais é do que um programa
personalizado que funciona exclusivamente na internet, com informacdes centralizadas em
um s banco de dados. A vantagem desse método de trabalho é economizar tempo em
atualizagdes de versdes e facilitar a inser¢do ou edicdo das informagdes, deixando-as
disponiveis por niveis hierarquicos.

O desenvolvimento de aplicagdes para web obrigou os desenvolvedores a utilizar uma
nova arquitetura de sistemas, abandonando a arquitetura monolitica para se empregar uma
arquitetura em camadas. O modelo MVC divide os sistemas web em 3 camadas: modelo, visdo e
controle. Desta forma, tornam o sistema mais flexivel, de modo que partes podem ser alteradas
independentemente. Com o emprego desta arquitetura, qualquer alteracdo em uma determinada
camada ndo influi nas demais, desde que o mecanismo de comunicacdo entre elas permaneca
inalterado.

Os sistemas web possuem diversas vantagens como: manutengdes em tempo real,
independéncia de sistema operacional e abrangéncia mundial. Desta forma, o usudrio pode
estar trabalhando no seu computador através do acesso a internet € dando continuidade aos
processos de gerenciamento de projeto que ele participa na sua empresa, mantendo o fluxo de

trabalho ativo.

2.6  TRABALHOS CORRELATOS

A seguir s@o apresentados quatro sistemas relacionados com o sistema de informacdes
para controle de gerenciamento de projetos: gerenciamento de projetos da empresa Iplanner,

projeto Dotproject, ferramenta de gerenciamento de tempo de projeto e o aplicativo de
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gerenciamento de projetos do SESC.

2.6.1  Sistema de gerenciamento de projetos

O sistema de gerenciamento de projetos desenvolvido pela empresa Iplanner (2007) é
flexivel, pois, pode ser parametrizado e utilizado em projetos de qualquer 4rea de negécio. E
cem por cento web, pois, pode ser acessado de qualquer local e ndo necessita da instalacao de
outros programas. Customizado, pois permite personalizar processos, telas e relatérios e pode
ser integrado com outros sistemas gerenciais da empresa de acordo com a necessidade do seu
negécio. E seguro, pois tem vérios niveis de controle de acesso das informagdes
disponibilizadas para garantir seguranca dos dados da organizacdo. E gerencial de forma que
permite andlise gerencial de multiplos projetos em todas as fases de um projeto. E organizado,
pois utiliza banco de dados facilitando a integragdo com outros sistemas gerenciais da

empresa, extracdo de dados para tomada de decisdes e contempla as 9 dreas do conhecimento

do PMBOK.

2.6.2  Projeto dotproject

O sistema de gerenciamento de projetos desenvolvido pelos colaboradores do projeto
Dotproject-br (2007) € cem por cento web e foi escrito em PHP e utiliza o banco de dados
MySQL e o servidor web é o Apache. E multiclientes, sendo desta forma, voltado para
ambientes corporativos, pois atende as diversas necessidades de gerentes e escritérios de
projetos. As tarefas sdo comunicadas por correio eletrdnico para os envolvidos nos projetos e

contempla as 9 dreas do conhecimento do PMBOK.

2.6.3  Ferramenta de gerenciamento de tempo de projetos

Soethe (2004) desenvolveu uma ferramenta de gerenciamento de tempo de projetos
utilizando a ferramenta Power Designer para especificacdo, Interbase 6 para gerenciador de
banco de dados e o Delphi 7 como ambiente de programacdo. A ferramenta foi baseada no

gerenciamento de tempo de projetos do manual PMBOK, segunda edi¢do de 2000. Pode ser
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utilizado em projetos de qualquer area de negdcio

2.6.4  Aplicativo de geréncia de projetos

Goetz (2003) desenvolveu um aplicativo de geréncia de projetos utilizando uma
ferramenta de workflow para atender diferentes dreas de negdcio, mas com foco na area de
informdtica da empresa SESC do Rio Grande do Sul. Para validacdo desta integracdo entre
geréncia de projetos e o workflow, foi desenvolvido um protétipo na ferramenta de workflow
Lotus Domino da International Business Machines (IBM). Foi utilizada uma metodologia

propria de gerenciamento de projetos da empresa.
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3 DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

O presente capitulo descreve a especificagdo e implementacdo do projeto, detalhando
aspectos importantes acerca da forma como os padrdes de projetos, frameworks, componentes

e ferramentas foram utilizadas no desenvolvimento do projeto.

3.1 REQUISITOS PRINCIPAIS DO PROBLEMA A SER TRABALHADO

O sistema de informagdes para controle do gerenciamento de projetos devera:

a) manter informacdes de projeto como objetivo, visdo geral, pessoas envolvidas,
or¢camento, prazo, cronograma, pré-requisitos e gestor (Requisito Funcional — RF);

b) comunicar as tarefas de projeto via workflow. A cada estagio iniciado serd
encaminhado um correio eletronico para as pessoas responsiveis por este estagio
(RF);

¢) manter os usudrios do sistema de acordo o perfil de acesso (RF);

d) utilizar o banco de dados MySQL para armazenar os dados gerados pelo usudrio
(Requisito Nao Funcional - RNF);

e) ser implementado utilizando o framework Cake PHP (RNF);

f) estar disponivel para qualquer usudrio do sistema através de qualquer navegador
de internet (RNF);

g) ser baseado nas melhores praticas do guia PMBOK (RNF).

3.2 ESPECIFICACAO

Nas subsec¢des seguintes sdo abordadas as especificacdes do sistema de informacdes
para controle do gerenciamento de projetos desenvolvido, que se divide em: UML e o modelo
entidade-relacionamento. Para a diagramacdo do projeto foi utilizada a ferramenta JUDE

UML pela maior familiaridade.
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32.1 UML

Segundo Bezerra (2007, p. 15), UML € uma linguagem visual para modelar sistemas
orientados a objetos. E uma linguagem que define elementos gréficos que podem ser
utilizados na modelagem de sistemas. A seguir serdo apresentados os diagramas do sistema
desenvolvido:

a) diagramas de caso de uso do sistema;

b) detalhamento do caso de uso do sistema;

¢) diagrama de estados;

d) diagrama de atividades do workflow;

3.2.1.1 Diagramas de casos de uso do sistema

Segundo Bezerra (2007, p. 70), o diagrama de caso de uso tem como finalidade ilustrar
em nivel alto de abstracdo os elementos externos que interagem com as funcionalidades do
sistema.

A seguir serdo apresentados os diagramas para cada ator do sistema:

a) administrador;

b) gerente de projeto;

c) analista de projeto;

d) patrocinador;

e) analista contabil.

O administrador do sistema tem como funcdo fazer os cadastros bdsicos do sistema
como: usudrios, permissdes, acessos, departamentos, estados e fornecedores. A Figura 3

apresenta o diagrama do caso de uso do administrador.
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Figura 3 - Diagrama de caso de uso do administrador
O gerente de projeto tem como funcdo cadastrar todas as informagdes relacionadas ao

projeto, enviar informacgdes de projeto para aprovacdo do patrocinador, designar elementos
EAP aos membros do projeto e enviar o estudo de viabilidade para controladoria. O analista
de projeto tem como func¢do atualizar seus elementos EAP. A Figura 4 apresenta o diagrama

do caso de uso do gerente de projeto e do analista de projeto.

Analista do Projeto

Cadastrar Plano
de Aquisicdo

Cadastrar Atividade
Cadastrar Controle
de Mudanca

Cadastrar Termo
de Aceite de
Projeto

Atualizar Elemento
EAP

Cadastrar Declaracéo
de Escopo

Cadastrar Ata Reunido
Cadastrar

Orgamento
Cadlastrar Plano

Cadastrar Map
e Comunic4

Cadastrar Projeto

/ de Custo
Cadastrar Plano grente de Profetg

de Projeto

Cadastrar Cronograma

Cadastrar Plano
de Comunicagio

Cadastrar
Relatdrio de
Desempenho

de Viabilida

Cadastrar Ligao
Aprendida

Cadastrar
Processo de
Aguisicdo

Cadastrar
Recurso

Cadastrar
Elemento EAP

Cadastrar
Dicionario da EAP

Figura 4 - Diagrama do caso de uso do gerente e do analista do projeto
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O patrocinador tem como fun¢@o aprovar ou reprovar informagdes do projeto como:
processo de aquisicdo, estudo de viabilidade, projeto e controle de mudanga. A Figura 5
apresenta o diagrama de caso de uso do patrocinador.

Aprovear
Proces=so de
Aquisicao

Aproswar
Estudo de
“iabilidade

Patrncilnah

Aprowear Controle de

Aproear
Projeta

tudanga

Figura 5 - Diagrama de caso de uso do patrocinador
O analista contdbil tem como funcdo classificar contabilmente o estudo de viabilidade.
A Figura 6 apresenta o diagrama de caso de uso do analista contébil.

o

Analista Contabil

Cla=sificar
contabil mente
o Estudo de

wWiabilidade

Figura 6 - Diagrama de caso de uso do analista contabil

3.2.1.2  Detalhamento dos casos de uso do sistema

Os casos de usos secunddrios do sistema para o administrador serdo apresentados por
meio de uma breve descri¢ao que segue:

a) manter prioridade: permite incluir, alterar, excluir e detalhar a prioridade de um
controle de mudanga no projeto, por exemplo, baixa, média e alta;

b) manter acesso as telas: permite incluir, alterar, excluir e detalhar a permissao a um
grupo de usudrios a uma tela do sistema, por exemplo, grupo administrador acessa
a tela de cadastro de prioridade;

¢) manter tipo de servico: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o tipo de servigo
que serd executado no estudo de viabilidade, por exemplo, anélise e programacao;

d) manter permissdes de usudrio: permite incluir, alterar, excluir e detalhar a

permissdo de um usudrio a um grupo de usudrios, por exemplo, usudrio agielow
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faz parte do grupo administrador;

e) manter grupo de recurso: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o grupo de
recurso do projeto, por exemplo, por exemplo, hardware e software;

f) manter fornecedor: permite incluir, alterar, excluir e detalhar um fornecedor de um
projeto, por exemplo, a compra de um computador € feita de um fornecedor;

g) manter unidade de medida: permite incluir, alterar, excluir e detalhar a unidade
medida para um recurso do projeto, por exemplo, kilo, litro e metro;

h) manter estado: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o estado de um projeto,
por exemplo, iniciado, planejando, executando e encerrado;

i) manter tipo de recurso de viabilidade: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o
tipo de recurso utilizado em um estudo de viabilidade, por exemplo, software e
hardware;

j) manter tipo de conta: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o tipo de conta de
custo de um departamento, por exemplo, investimento e despesa;

k) manter tipo de comunicacdo: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o tipo de
comunica¢do do mapa de comunicagio do projeto, por exemplo, geral e gerencial;

I) manter usudrio: permite incluir, alterar, excluir e detalhar um usudrio do sistema,
por exemplo agielow e ggielow;

m) manter tipo de especificacdo: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o tipo de
especificagdo utilizado no dicionario EAP, por exemplo, geral e detalhada;

n) manter conta de custo: permite incluir, alterar, excluir e detalhar a conta de custo
no qual é contabilizado os custos do projeto, por exemplo, conta de custo de
investimento do financeiro;

0) manter tipo de mudanca: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o tipo de
mudanca do controle de mudancga do projeto, por exemplo, pessoal e de escopo;

p) manter departamento: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o departamento de
usudrio cadastrado no sistema, um usudrio trabalha em um departamento da
empresa;

q) manter tipo de atividade: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o tipo da
atividade do projeto, por exemplo, administrativa e de anélise;

r) manter tipo de reunido: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o tipo de reunido
da ata de reunido do projeto, por exemplo, geral e gerencial.

Os casos de usos secunddrios do sistema para o gerente de projeto serdo apresentados

por meio de uma breve descri¢do que segue:
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cadastrar cronograma: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o cronograma do
projeto que possui as atividades do projeto com a data de entrega para cada
atividade;

cadastrar dicionério da EAP: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o diciondrio
EAP, que detalha mais a atividade do projeto;

cadastrar licdo aprendida: permite incluir, alterar, excluir e detalhar as licdes
aprendidas, que sdo todas as experiéncias boas e ruins vividas no ambiente de
trabalho do projeto e relatadas como li¢des aprendidas;

cadastrar recurso: permite incluir, alterar, excluir e detalhar os recursos utilizados
no projeto, que sdo os meios para atender as atividades do projeto;

cadastrar plano de comunicagdo: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o plano
de comunicagdo de um projeto, que é determinar as necessidades de informacao e
de comunicagio das partes interessadas do projeto;

cadastrar plano de custo: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o plano de
custo de um projeto, que € determinar como 0s custos serdo estimados e
controlados;

cadastrar ata de reunido: permite incluir, alterar, excluir e detalhar a ata de reunido,
assuntos e as acdes a serem tomadas que a compdem;

cadastrar declaragdo de escopo: permite incluir, alterar, excluir e detalhar a
declaracdo de escopo do projeto, que descreve a necessidade de negdcio, a
justificativa, os requisitos e os limites atuais do projeto;

cadastrar plano de projeto: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o
planejamento do projeto, que descreve como o projeto deve ser desenvolvido;
cadastrar mapa de comunicagdo: permite incluir, alterar, excluir e detalhar o mapa
de comunicacdo, permite mapear quais informacdes serdo enviadas para os

membros do projeto;

A seguir sdo apresentados os detalhamentos dos casos de usos principais do sistema,

mostrados através de quadros explicativos.



O Quadro 1 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar projeto.

Cadastrar Projeto

Ator

Gerente de Projeto

Descrigao

Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar um Projeto.

Pré-Condigoes

1. O estado deve estar cadastrado.
2. O patrocinador deve estar cadastrado como usuario.

Pdés-Condigoes

O projeto estd cadastrado no sistema.

Cendrio Principal

1. Usuadrio seleciona o estado do projeto.

2. Usuario informa o titulo do projeto.

3. Usuario seleciona o patrocinador do projeto.

4. Usudrio seleciona a data de prazo do projeto.

5. Usuario seleciona a opg¢do Adicionar.

6. Sistema carrega os passos do workflow para o projeto.
7. Sistema grava o projeto.

Cenario
Alternativo

Ndo ha.

Excegoes

N3do ha.

Quadro 1 - Detalhamento do caso de uso cadastrar projeto
O Quadro 2 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar estudo de viabilidade.

Cadastrar Estudo de Viabilidade

Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar um
Descrigao Estudo de Viabilidade.

Pré-Condigoes

1. O tipo de servigco deve estar cadastrado.
2. O projeto deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

1. O estudo de viabilidade esta cadastrado no sistema.
2. O estudo de viabilidade deve ser enviado ao analista
contabil.

Cendrio Principal

. Usuario seleciona o tipo de servigo.

. Usudrio seleciona o projeto.

. Usuadrio seleciona a data de validade inicial.
. Usuario seleciona a data de validade final.

. Usuario informa o texto de encerramento.
. Usuario seleciona um ou mais usuarios.

. Usudrio seleciona a op¢ao Adicionar.

. Sistema grava o estudo de viabilidade.
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Cenario Alternativo

N&o ha.

Excegoes

N3o ha.

Quadro 2 - Detalhamento do caso de uso cadastrar estudo de viabilidade
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O Quadro 3 apresenta o detalhamento do caso de uso classificar contabilmente o

estudo de viabilidade.

Classificar contabilmente o Estudo de Viabilidade
Ator Analista Contabil
Este caso de uso tem por objetivo permitir classificar
Descrigao contabilmente o Estudo de Viabilidade.

Pré-Condigoes

1. O estudo de viabilidade deve estar cadastrado.
2. Receber o estudo de viabilidade do gerente de projeto.
3. A conta de custo deve estar cadastrada.

Pés-Condigoes

O estudo de viabilidade esta classificado no sistema.

1. Usuario seleciona o projeto.

2. Usudrio seleciona uma ou mais contas de custo.
3. Usuario seleciona a opg¢do Adicionar.

4. Sistema grava o estudo de viabilidade.

5. Sistema envia correio eletronico para gerente de

Cendrio Principal projeto.
Cenario Alternativo Nado ha.
Excegles Ndo ha.

Quadro 3 - Detalhamento do caso de uso classificar contabilmente o estudo de viabilidade
O Quadro 4 apresenta o detalhamento do caso de uso aprovar estudo de viabilidade.

Aprovar o Estudo de Viabilidade
Ator Patrocinador
Este caso de uso tem por objetivo permitir aprovar o
Descricao Estudo de Viabilidade.

Pré-CondigGes

1. O estudo de viabilidade deve estar cadastrado.
2. Receber o estudo de viabilidade do gerente de projeto.

Pés-Condigoes

O estudo de viabilidade esta aprovado ou reprovado no
sistema.

Cendrio Principal

1. Usuario seleciona a opgao Aprovar Estudo.

2. Sistema grava o estudo de viabilidade.

3. Sistema envia correio eletronico para gerente de
projetos.

Cenario Alternativo

1. Usuario seleciona a opg¢do Reprovar Estudo.

2. Sistema grava o estudo de viabilidade.

3. Sistema envia correio eletrénico para gerente de
projetos.

ExcegOes

Ndo ha.

Quadro 4 - Detalham

ento do caso de uso aprovar o estudo de viabilidade



O Quadro 5 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar atividade.

Cadastrar Atividade
Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar
Descricao Atividade.

Pré-CondigGes

O projeto deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

A atividade esta cadastrada no sistema.

Cendrio Principal

[E

. Usuario seleciona o projeto.

. Usuario informa a atividade pai.

. Usudrio informa o valor de custo da atividade
. Usuario informa os dias de prazo.

. Usuario informa o valor realizado.

. Usuario seleciona um ou mais orgamentos.

. Usuario seleciona um ou mais cronogramas.

. Usuadrio seleciona a op¢ao Adicionar.

. Sistema grava a atividade.
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Cenario Alternativo

Ndo ha.

Excegoes

Nado ha.

Quadro 5 - Detalhamento do caso de uso cadastrar atividade

O Quadro 6 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar elemento EAP.

Cadastrar Elemento EAP

Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar
Descrigao Elemento EAP.

Pré-Condigoes

A atividade deve estar cadastrada.

Pés-Condigoes

O elemento EAP estd cadastrado no sistema.

Cendrio Principal

[

. Usuario seleciona a atividade.

. Usudrio informa o valor planejado.

. Usudrio informa o valor agregado.

. Usudrio informa o valor real.

. Usudrio informa o valor percentual concluido.
. Usuario seleciona a data planejada.

. Usudrio seleciona a data efetiva.

. Usudrio informa os dias de atraso.

. Usudrio informa o solicitante.

10. Usudrio informa o responsavel.

11. Usudrio seleciona a op¢ao Adicionar.

12. Sistema grava o elemento EAP.

13. Sistema envia correio eletronico para o solicitante e
para o responsavel.
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Cenario Alternativo

Ndo ha.

Excegoes

Ndo ha.

Quadro 6 - Detalhamento do caso de uso cadastrar elemento EAP
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O Quadro 7 apresenta o detalhamento do caso de uso atualizar elemento EAP.
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Atualizar Elemento EAP

Ator Analista de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir atualizar
Descrigao Elemento EAP.

Pré-Condigoes

Receber o Elemento EAP do gerente de projeto.

Pés-Condigoes

O elemento EAP estd atualizado no sistema.

Cenadrio Principal

1. Usudrio informa o valor de percentual concluido.
2. Usuario seleciona a opgdo Atualizar.
3. Sistema grava o elemento EAP.

Cenario Alternativo

N3o ha.

ExcegOes

Nado ha.

Quadro 7 - Detalhamento do caso de uso atualizar elemento EAP
O Quadro 8 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar plano de aquisi¢ao.

Cadastrar Plano de Aquisi¢ao

Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar Plano
Descricao de Aquisicao.

Pré-Condigoes

O projeto deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

O plano de aquisicdo estd cadastrado no sistema.

Cendrio Principal

1. Usuario seleciona o projeto.

2. Usuario informa a descricdo do plano de aquisicao.
3. Usudrio informa o documento de referéncia.

4. Usudrio informa a descri¢cdo de avaliacdo de
fornecedores.

5. Usuario seleciona a opg¢do Adicionar.

6. Sistema grava o plano de aquisicdo.

Cenario Alternativo

N3o ha.

Excegdes

N&o ha.

Quadro 8 - Detalhamento do caso de uso cadastrar plano de aquisicao

O Quadro 9 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar processo de aquisi

¢do.

Cadastrar Processo de Aquisicao

Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar
Descrigao Processo de Aquisicao.

Pré-CondigGes

1. O plano de aquisicao deve estar cadastrado.
2. O fornecedor deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

O processo de aquisicdo esta cadastrado no sistema.

Cendrio Principal

1. Usuario seleciona o plano de aquisicado.

. Usudrio seleciona o fornecedor.

. Usuario informa o valor de orgamento.

. Usuario informa os dias de prazo.

. Usuario informa a descri¢cdo do processo aquisi¢ao.
. Usuario seleciona a op¢do Adicionar.

. Sistema grava processo de aquisi¢do.
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Cenario Alternativo

N&o ha.

Excegoes

N&o ha.

Quadro 9 - Detalhamento do caso de uso cadastrar processo de aquisi¢ao
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O Quadro 10 apresenta o detalhamento do caso de uso aprovar processo de aquisi¢do.

Aprovar Processo de Aquisi¢ao

Ator Patrocinador
Este caso de uso tem por objetivo aprovar Processo de
Descrigao Aquisigado.

Pré-CondigGes

O processo de aquisicdo deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

O processo de aquisicdo esta aprovado ou reprovado no
sistema.

Cendrio Principal

1. Usuario seleciona a opg¢ao Aprovar Processo de
Aquisigao.

2. Sistema envia um correio eletrénico para o gerente de
projeto.

3. Sistema grava o processo de aquisicao.

1. Usudrio seleciona a opcdo Reprovar Processo de

Aquisigado.
2. Sistema envia um correio eletrdnico para o gerente de
projeto.

Cendrio Alternativo 3. Sistema grava o processo de aquisigao.

Excegoes N3o ha.

Quadro 10 - Detalhamento do caso de uso aprovar processo de aquisi¢do
O Quadro 11 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar orcamento.

Cadastrar Orgamento

Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar
Descrigao Orgamento.

Pré-Condigoes

O projeto deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

O orcamento esta cadastrado no sistema.

Cendrio Principal

1.

O 00O NOOULLPA WN

Usuario seleciona o projeto.

. Usuario informa o valor de reserva.

. Usuario informa o valor de administragao.
. Usuario seleciona uma ou mais atividades.
. Usuario seleciona um ou mais recursos.

. Usuadrio seleciona a op¢ao Adicionar.

. Sistema calcula o valor do projeto.

. Sistema calcula o valor total.

. Sistema grava o orgamento.

Cenario Alternativo

Ndo ha.

ExcegOes

Nado ha.

Quadro 11 - Detalhamento do caso de uso cadastrar orcamento
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O Quadro 12 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar relatério de

desempenho.
Cadastrar Relatério de Desempenho
Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar
Descricao Relatério de Desempenho.

Pré-Condigoes

O projeto deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

O relatdrio de desempenho esta cadastrado no sistema.

Cendrio Principal

1. Usuario seleciona o projeto.

2. Usuario informa a descri¢do do relatdrio de
desempenho.

3. Usuario seleciona a opg¢do Adicionar.

4. Sistema busca todos os elementos EAPs atrasados e
anexos ao relatdrio de desempenho.

5. Sistema grava o relatério de desempenho.

Cenario Alternativo

Nado ha.

Excegoes

Nado ha.

Quadro 12 - Detalhamento do caso de uso cadastrar relatério de desempenho
O Quadro 13 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar controle de mudanca.

Cadastrar Controle de Mudanga

Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar
Descricao Controle de Mudancga.

Pré-Condigoes

1. O projeto deve estar cadastrado.
2. O tipo de mudanca deve estar cadastrado.
3. A prioridade deve estar cadastrada.

Pdés-Condigoes

O controle de mudanca estd cadastrado no sistema.

Cendrio Principal

1. Usuario seleciona o projeto.

. Usuario seleciona o tipo de mudanga.

. Usudrio seleciona a prioridade

. Usuario informa descrigdo do controle de mudanga.
. Usuario informa a justificativa.

. Usuario seleciona o prazo da mudanga.

. Usudrio informa a descricdo do impacto.

. Usudrio seleciona a data de comunicacgao.

. Usuario seleciona a data de envio de recursos.
10. Usudrio seleciona a op¢ao Adicionar.

11. Sistema grava o controle de mudanca.
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Cenario Alternativo

N3o ha.

Excegoes

N3o ha.

Quadro 13 - Detalhamento do caso de uso cadastrar controle de mudanga



O Quadro 14 apresenta o detalhamento do caso de uso aprovar controle de mudanga.

Aprovar Controle de Mudanga

Ator Patrocinador
Este caso de uso tem por objetivo permitir aprovar
Descrigao Controle de Mudanga.

Pré-Condigoes

1. O controle de mudanca deve estar cadastrado.
2. Receber o controle de mudanca do gerente de projeto.

Pés-Condigoes

O controle de mudanca estd aprovado ou reprovado no
sistema.

Cenario Principal

1. Usudrio seleciona a opcdo Aprovar Controle de
Mudanca.

2. Sistema grava o controle de mudanca.

3. Sistema envia correio eletrénico para gerente de
projeto.

Cenario Alternativo

1. Usudrio seleciona a op¢do Reprovar Controle de
Mudanga.

2. Sistema grava o controle de mudanca.

3. Sistema envia correio eletrénico para gerente de
projeto.

Excegoes

Ndo ha.

Quadro 14 - Detalhamento do caso de uso aprovar controle de mudanca
O Quadro 15 apresenta o detalhamento do caso de uso cadastrar termo de aceite de

projeto.
Cadastrar Termo de Aceite de Projeto
Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir cadastrar
Descrigao Termo de Aceite de Projeto.

Pré-Condigoes

O projeto deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

O termo de aceite esta cadastrado no sistema.

Cenadrio Principal

1. Usudrio seleciona o projeto.

. Usudrio informa o local.

. Usudrio informa o resumo do projeto

. Usuario seleciona nenhum ou mais usuarios.
. Usudrio seleciona a op¢ao Adicionar.

. Sistema grava o termo de aceite de projeto.
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Cenario Alternativo

N3o ha.

Excegoes

Ndo ha.

Quadro 15 - Detalhamento do caso de uso cadastrar termo de aceite de projeto
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O Quadro 16 apresenta o detalhamento do caso de uso aprovar projeto.

Aprovar Projeto

Ator

Patrocinador

Descrigao

Este caso de uso tem por objetivo aprovar Projeto.

Pré-CondigGes

O termo de aceite do projeto deve estar cadastrado.

Pés-Condigoes

O projeto estd aprovado ou reprovado no sistema.

Cendrio Principal

1. Usudrio seleciona a opcao Aprovar Projeto.

2. Sistema grava o termo de aceite de projeto.

3. Sistema envia correio eletrénico para gerente de
projeto.

Cenario Alternativo

1. Usudrio seleciona a opcao Reprovar Projeto.

2. Sistema grava o termo de aceite de projeto.

3. Sistema envia correio eletrénico para gerente de
projeto.

Excegdes

N&o ha.

Quadro 16 - Detalhamento do caso de uso aprovar projeto
O Quadro 17 apresenta o detalhamento do caso de uso encerrar projeto.

Encerrar Projeto

Ator Gerente de Projeto
Este caso de uso tem por objetivo permitir encerrar
Descrigao Projeto.

Pré-CondigGes

1. O projeto deve estar cadastrado.
2. O projeto deve estar aprovado no sistema.

Pds-Condigoes

O projeto estd encerrado no sistema.

Cenadrio Principal

1. Usudrio seleciona o projeto.

2. Usuario selecionado o estado do projeto como
encerrado.

3. Usuario seleciona a opc¢ao Salvar.

4. Sistema grava o projeto.

Cenario Alternativo

Ndo ha.

ExcegOes

Ndo ha.

Quadro 17 - Detalhamento do caso de uso encerrar projeto

3.2.1.3 Diagrama de estados

44

Segundo Bezerra (2007, p. 287), o diagrama de estados € util para analisar as

transi¢Oes entre estados de objetos de um sistema, desta forma prevé todas as operacoes

possiveis em fun¢do de eventos que podem ocorrer.

Para um projeto cadastrado ha 4 estados que sao:

a) iniciado, quando o gerente de projeto cadastra um novo projeto;

b) planejando, quando o estudo de viabilidade foi aprovado pelo patrocinador;

¢) executando, quando o projeto ja teve o planejamento finalizado;
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d) encerrado, quando o termo de aceite de projeto foi aprovado.

A Figura 7 apresenta o diagrama de estados de um projeto no sistema.

I MWovo Projeto

Iniciada Flanejando

I [Aprovar Estudo de Viahilidade] § Planejar Projeto -

[Final do Flanejam

nto] §f Executar Frojeto

Encerrado Executandao

[ABprovar Projeta] ¥ Encerrar Projeto l

Projeto Encerrado

Figura 7 - Diagrama de estados de um projeto

3.2.1.4  Diagrama de atividades do workflow

O diagrama de atividades do workflow apresenta o fluxo de trabalho do gerenciamento
de projeto no sistema SICGP (Figura 8).



Gerente de projeto

Patrocinadaor

Analista contabil

Cadastrar
estudo de
viahilidade

Cadastrar
projeto

Enviar estudo de

Classificar
estudo de

viahilidade para
classificagdon )

Aceitar
classificagdo

[MEo aceita]

ACeita]

Enviar estudo
de viahilidade
para aprovagdo

Cadastrar e
fdesignar
elemento EAP

Cadastrar
Planos

Enviar
processo de

aquisicdo para
aprovagdo

Cadastrar
processo de
aguisicao

Cadastrar
controle de
mudanga

Erviar Controle
de Mudanca
pAra aprovagao

Cadastrar termo \/
fle aceite de

=

—

( Avaliar

)

|IRepravada]

ﬂ:/’/[:ﬂxr:lrn:nufadu]

( Ayaliar

)

..--""""':::7
g [Reprovadao]

N
[ABprovado]

_'%( fvaliar

)

a3 \Wﬁxadn]

projeto )\

Enviartermo de
aceito de
projeto para
aprovagdo

[Aprovada]

,/—?( Avaliar

)

bt \del

[=provacdo]

wighilidade

Figura 8 - Diagrama de atividades do workflow
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Modelo entidade-relacionamento
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Gongalves (2008), apresenta o modelo entidade-relacionamento como um modelo

conceitual de dados de alto nivel, usado para o projeto de aplicagdes de bases de dados.

A Figura 9 apresenta o modelo entidade-relacionamento com as tabelas principais do

sistema.

" atasreunioes

] mensagens
id INT
@ projeto_id INT

% ds_mensagem TEXT

% dt_mensagem DATETT:
% enviade BOOLEAN

& rm_envlvidos TEXT

_] passosworkflows

id INT
< projeto_id INT
% nr_passo INT

0 ds_passo VARCHAR(3

Qu

% mensagem_inicial VARCHAR
0 mensagem_expirad:

sser_responsavel VARCHAR|

RCHAR|

4 nr_passo_aprovado INT
< dt_ultina_expiracac DATETIME

"] historicos
id INT
< projeto_id INT

< hr_expiracao INT
¢ dt_terming DATETIME

] licoesaprendidas
id INT

% projeto_id INT

< ds _lica
% created DATETIME

% modified DATETIME

& user_created VARCHAR!
© User_modfied VARCHAR(;

v

] cronogramas
id INT

< projeto_id INT

% trested DATETIVE

0 modified DATETIME

< user_created VARC

4 user_modified VARCHAI

] estudosviabilidades
id INT

% tinasservico_id INT

% projeto_id INT

& dt_picio_validade DATE

% dt_fm

lidade DATE

% user_sprova

© created DATETIME

v
] declaracoesescopos v
id INT
HAR(D) | | @ Projetod INT

¢ ds_declaracac_escopo VARCHAR (2!
b | | o crested DATETINE
% mocified DATETIME
% user_created VARCHAR(2
& user_modified VARCHAR (20)

& arg_anexa VARCHAF
© created DATETIME

B | & projeto_id INT
& ds_planc_projets VARCHAS
& nr_versao FLOAT(3,2)
© crested DATETIME
& mofied DATETIVE
& user_created VARCHAR(20)
& user_modified YARCHAR(20)

v

ME

>

& ds_plane_aquisicas VARCHAR(250)
& ds_documento_referencia VARCHAR(
o ds 2
© created DATETIVE

© modified DATETIME

& user_created VARCHAR(20)
& user_modified YARCHAR (20)

rmecedores YARCHAR!

% user_modified YARCHAR(20)

< vl_total FLOAT(3,2)
% created DATETIME
% modified DATETIME
% user_crested VARCHAR({20)
% user_madified VARCHAR(20)

id NT a > e ’
& toosreurizo_id INT 9 usuario_id INT Vi @ medifed D";F”’ 4 & modified DATETIVE
= sted ated VARCHA
@ projeto_id INT <-ds_histerico VARCHAR [N 3‘[ @ user_create & user_created VARCHAR(20)
i > I | @ user_modiied VARCHAR(20) o user_modfied VARCHAR (2L
@ e sterene IARCHAR H I lag_emvia_contabiidede EOTLEAN >
GruEsAATEY) e ey 1 } ¢ log_dlsssiicado BOOLEAN )
@ created DATETIVE I | % log_envio_patrocinader BOOLEAN |
© modified DATETIME I | | - |
< user_created VARCHAR(2! | } | ; "] atividades i
< user_modified VARCHAR (20) | | } I | id INT
L2 I } il } < projeto_id INT
=
d_atividade_pai INT
H =] projetos = | < cd_atividade_pai
] relatoriosdesempenhos v T T N o < _id INT
ds_stividade VARCHAR
a1 b 1| @ estaco_d T e e A Ak A
& projeto_id INT & usario_ K INT [ 0 vl_custo FLOAT(9,2)
¢ ds_relatorio_desempenho VARCHAS H < ds. ttdo VARCHAR(100) H H <% diss_praza INT
@ erested DATETIVE d & dt_prazo DATE B 3 % l_reclizade FLOAT(S,2)
¥ modified DATETIME odt DATE { — —Hh ¢ created DATETIME
sted VARCHAR (20) . B Sy
¢ user_created VARCHAR(20) & created DATETIME | % modified DATETIME
< user_mocified VARCHAR(20) 3 Sttt —H o modified DATETIVE B——————— ] | 0 user_crested VARCHAR(2
E [ B 44| 0 user_crested VARCHARGRD) |4 — — — — _ _ _ 2 } < user_modified VARCHAR{20)
| ! © user_modified VARCHAR I & b
E —— P e e T e TN N
| termosaceitesprojetos ¥ | |
! [ ] dicionarioseaps v
id INT } 1 R I
@ projeto_id INT | : | "F i \‘| } W INT
% user_aceite VARCHAR( | | | | I Hi i 0t ‘d"d?‘“ or
jeto_id INT
© dt_aceite DATE ] ! } | } | @prajeto | o
tipo: aca INT
< ds_locel VARCHAR(100) | i | } | ] planoscustos v @ tposespecicacso WINT
< ds_resumo_projeto VARCHAR| - : | i } dINT <] o d_descriczo_eap VARCHA
% created DATETIME | | } } | % projeto_id INT @ created DATETIME
% medified DATETIVE } | | | | % ds_pl & madified ﬂaws .
& user_created VARCHAR(20) | } | L P o user_created VARCHAR( )
% user_modfied VARCHAR (20 | | } B x}r— — — —|  modified DATETIVE < user_madified VARCHAR(20)
atec VARCHAR(20) >
& log_envio_patrocinador BOOLEAN } | | | % user_created VARCHAR(20)
» | ‘r ‘f 7777777777 | 4 user_modified VARCHAR(,
|
T ! | | > 7 controlesmudancas v
L |
] mapascomunicacoes v | \ } I o id INT
id INT 1 | | | | } 4 projeto_id INT
% projeto_id INT | : } | : | & tinosmudania_id INT
4 ds_sssunto VARCHAR(100) | | | * | l @ prioridade_id INT
‘ anca VA AR/A00Y
 to_documenta Y ARCHAR (1 \ : | ] planoscomunicacoes v % < ds_controle_mudznca VARCHAR{(2000)
 tp_meio VARCHAR{100) | | } @ INT ] orcamentos v 0 ds_justificativa YARCHAR (2000)
Gdiss_freauercia 1T B————— I 1 | 4 rojeto d INT dINT o dt_prazo DATE
< ds_acao_esperads VARCHAR(100) ‘l * 4 ds_plano_comunic & projets_d INT
© created DATETIME 1 ] planosaquisicoes ¥ | % ds_noliticas VARCHAR( < vl_projeto FLOAT(3,2)
 modified DATETIME A - & created DATETIVE < l_reserva FLOAT
@ user_sreated VARCHAR( LNt . [ PO & modified DATETIME 4 ul_administracao FLOATS, 2
id INT - & user_created VARCHAR] < user_aprovacao VARCHAR (2!

<dt_sprovaca DATE

¢ created DATETIVE
0 macified DATETIME
<ruser_crested YARCHAR(20)

< log_envio_patrotinador BOOLEAN

Figura 9 - MER com as tabelas principais do sistema
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3.3 IMPLEMENTACAO

A seguir s3o mostradas as ferramentas utilizadas no desenvolvimento do sistema, bem
como a implementacdo do sistema de informagdes para controle do gerenciamento de

projetos.

3.3.1 Ferramentas utilizadas

O sistema de informacgdes para controle de gerenciamento de projetos foi desenvolvido
em PHP utilizando como banco de dados o MySQL através do framework Cake PHP. Para
administracdo de base de dados MySQL foi utilizado o phpmyadmin que vem no pacote

WAMP. Para geracdo das telas foi utilizado o script PHP bake do Cake PHP.

3.3.1.1 Phpmyadmin

Segundo o Phpmyadmin (2008), o phpmyadmin é uma ferramenta desenvolvida em
PHP para gerenciamento do MySQL. Com esta ferramenta é possivel executar vérias funcoes
com o MySQL, como criar e deletar tabelas, renomear, editar campos, trabalhar com chaves
primadrias, rodar dumps, exportar dados.

A Figura 10 mostra a interface do phpmyadmin.

 [oeans
Arquivo  Editar  Exibir Hstérico  Favoritos  Eerramentas  Ajuda
- - @ £} [ nttm:/focahastiphomyadrin < B % [[Cl]shemyednn B
& ~ ; P ~
phpilyAdsnin &3 Servidor: localhost » & Banco de Dados: sicgpi
E‘]ﬁ”ﬁ‘ ggEstrutura  msQL  ©Procurar g Procurar por & Exportar
&lmportar Operagbes Privilégios Eliminar
Banco de Dados 2 S 0parag L) d B
sicgpi (88 i = =
gpi (58) Tabela Agbes Registros
sicgpi (88) [l acoes 28 B ¥ B X o\
B acoes [1 acoesrelatorios CEI N s T ¢ o B
(o] e [1 acoesrelatorios_usuarios B @B E @R X o
B acoesrelatorios_usuarios -
B acoes_usuarios [] acoes_usuarios GEN T S an
B acos = = =
B alteracoes O acos =) #= @\ X 30
S e [0 alteracoes e e W X o
B aros_acos [0 anexos e = A N - 4 o p
B assuntostratados - o 5
B atasreunioss 00 aros B # f X B
B atiidades [] aros_acos 5 L 2}
B atividades_cronogramas -
B atividades_ al tratados =1 P N P A o
B atividades_orcamentos @ | eaaries ® B ¥ ® X =T
B contascustos =
El - 00 ativi =] # @ X 30
B icorgnlesmidances ¥ M atividades cronoaramas Bos m s W X E
< 2 & >
Conckido

Figura 10 - Interface do phpMyAdmin
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3.3.1.2 Bake

Para Minetto (2007, p. 31), o bake é um script PHP executavel via linha de comando

que roda no Windows e no Linux, e foi utilizado para gerar as telas CRUD do sistema. O bake

foi essencial para o desenvolvimento do trabalho, pois ele gerou todas as classes do sistema.

A seguir na Figura 11, visualiza-se a interface de geracao de tela do sistema no bake.

e CAWINDOWS\system32\cmd.exe - php cake/scripts/bake.php -app sicgpi -0 ﬂ
C:swampsuwuscakel .1 >php cakesscripts/bake.php —app sicgpi =

Baking...

Name: sicgpi
Path: C:swampswwwscakel.lssicgpi
[Mlodel

[Clontroller
[UTliew

hat would pou like to Bake? (MAU/CH

Figura 11 - Interface do bake do Cake PHP
3.3.2  Implementacdo do SICGP

A seguir sdo mostradas as camadas MVC do sistema e as propriedades mais utilizadas
em cada camada.

3.3.2.1 Camadas MVC no sistema

O funcionamento MVC do Cake PHP comeca pelo usudrio fazendo um pedido nos
métodos da camada controle, que pede os dados para camada modelo, o modelo envia os

dados para camada controle que mostra os dados na camada visdo conforme o template, como
demonstrado na Figura 12.



Pedido:

PP VO, | [
QHIrodlier mel A

Controller Template com
a Fiew do
did
Index P
Meétodos Add
disponiveis | Edit
Delete
"Outros™
Figw
seleccionada | Views
Pedido de nvio de Index
dados dados Add
Model Edit
Delete
"Outros™
Base de
Dados
Figura 12 - Funcionamento do MVC do Cake PHP
3.3.2.1.1 Camada modelo

Na camada modelo que sdo definidos quais campos sdo obrigatérios, como apresenta o

codigo na Figura 13.

Na camada modelo sdo definidas também quais associagdes esta classe tem com outras

classes do sistema, como na Figura 14, Figura 15 e Figura 16.

Para fins de auditoria de usudrio foi complementada a parte basica do framework que

grava a data de inclusdo no campo created € a data de modificagdo de um registro no campo

modified,

operacOes de auditoria nos campos na mesma ordem user_created € user_modified. Na

Figura 17 estd a codificacdo exemplo do uso da auditoria de usudrio.

utilizando a fun¢do veforesave() para gravar também o usudrio destas duas
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0001
0002
0003
0004
0005
000&
00o7
ooose
0008
0010

ER]

<7?php
clas=s Frojeto extends ZppModel

wvar Sname

consistidos
consistidos

dt prazo' => VALID NOT EMFTY,

Figura 13 - Codificacdo dos campos obrigatdrios na camada modelo

oo01s
0014 '
0015

001s '
o017 '
oo01g '
a01s 'order
Qoz20 !
a0zl J

= -

S L= L= L =

war Shelong=To array |

=

Esztado'

r

a classe estado

0033
0034 '
a0szs
0038
aoz7
0038
0035
Q040
0041
o4z
0043
0044
0045
0045

Figura 14 - Codificacdo que a classe pertece
var ShasMany [

= mais classes An

array( //
==

poOsSsl enht ol

), |

=5 ()

Figura 15 - Codificacdo que a classe possui nenhuma ou mais classes anexo
Na Figura 18 € apresentado o uso das fun¢des query () € execute (), estas possibilitam
o uso de comandos SQL para inserir, alterar, excluir e selecionar informacdes das tabelas do
sistema.

=]
=]

oo @ oy omom i

(]
=]

LS
L R

(]
(=]

=]
=]

o048
o045
aas5a0

LUEY

=1 i

Kl O m

[}

ShasAndBelongsToMany
"Roao' =>
array [ "classH

arraxy | r

=

oot

=
] T
L

as5s5es

)

Usuaric

Figura 16 - Codificac¢do que a classe acao pode ter e pertencer a muitas classes usudrio
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0130 H
0191 fanction beforeSave(){ // antes de szlvar os dados
0192 if (lisset(§this->data["Usuario™] ["id"])){
0193 Sthis->data(["Usuario”] ["user created"] = § SESSION['Usuaric'l: //usuparic logado
0194 }
0135 Sthis->data["Usuariao"] ["user_modified"] = S_SESSIDN ['Uszuario']l; //usvario logado
0138 retnrn troe;
0137
LEEERNS
01395 7
Figura 17 - Codificacdo da funcdo que grava a auditoria dos usudrios
0240 // pega no passeo workflov 2 mensagem, 2 pessoa responsavel = coloca pra =nviar mensagem

0241 function enviasMensagenm (8sit, S$id, Susumario)
024z Sworkflow =
0z43
0za4
0245
0Z4ag
0247

, mensagem inicial FROM passosworkflows WHER

0z4s Sthis->execute |"UPDATE

50 [—._—_;_«_z projeto_id = §id

=1

- Suser responsavel = Sworkflow [0] [

z

z

0z

0253 Smensagem inicial = $workflow [O] [

0254 S/ 1 classificar contabilmente

0255 if (S=it == 1)

02568 Sthis-»execute ("INSERT IN mensagens (projeto_id, ds_mensagem, dt_mensagem, nm envolwvidos) VALUES
0257 ($id, 'Smensagem iniecial', NOW(), '§mser responsavel' |"):

0zZ58 h

0253 glse if (§=sit == 2}/

0z&0 Sthis-»execute ("INSERT IN mensagens (projeto_id, ds_mensagem, dt_mensagem, nm envolwvidos) VALUES
0261 ($id, 'Smensagem inicial’ (), "§mser responsavel’

0Z&zZ ¥

0zes else if (§=sit == 3}

0z&4 $this->execute ("INSERT INT nm envolvidos) ALUES
0zZEs ($id, 'Smensagem inicial’

0zZ&& ¥

0287 else if (§=sit == 4}

0268 §this-rexecute ("INSERT INTO mensagens (projeto_id, ds_mensagem, dt_mensagem, nm envolvidos) VALUES
0Z&5 ($id, 'Smensagem inieial', NOW(), '§mser responsavel' |"):

0270

0z71 }

Figura 18 - Codificacdo usando as funcdes query e execute do cake php

3.3.2.1.2 Camada controle

Na camada controle sempre existem, no minimo, cinco fungdes padrdes de toda classe
que sao:

a) index, que permite visualizar todos os registros de uma tabela;

b) view, que permite visualizar no detalhe o registro de uma tabela;

¢) add, que permite adicionar um novo registro da tabela;

d) edit, que permite alterar um registro da tabela;

e) delete, que permite excluir um registro da tabela.

Na camada controle € que a mensagem de cabecalho € gerada. Caso o usudrio nao
preencha os campos obrigatdrios o sistema vai emitir uma mensagem para preencher estes

campos. Segue a Figura 19 com o exemplo codificado.
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else
/ coloca o cabecalho da m

Sthis->Session->setflash(’

/ le os dados no
Sthis-»set|'usuarios’',
ifjempty (Sthis->data['T
Sthis-»setc|'ssle
Sthis-»=ec|'a
Sthis-»sec|'pr
Sthis->set ('tiposespecificacoes

Figura 19 - Codificacdo da classe consistindo campos obrigatdrios

A Figura 20 apresenta a funcdo index de uma classe com filtro para que o usudrio

visualize somente os registros por ele criados.

0003

0004 var $name = 'Di
0oos var $helpers =
000&

0oa7 function index()

0oos $usmario = §_SESSION['Usuaric']:
ooos §this->Dici
0010
0011
001z

= 'Susmarioc'"));

Figura 20 - Codifica¢do da fun¢do index de uma classe
A Figura 21 apresenta a funcao view de uma classe.

0011

aog1z

0013 function view(3id = null)

0014 if(18id)

0015 Sthis->Session-»setFlash('ID
001ls Sthis-rredirect('/diciconarioseaps/1

Qo017 b

0018 Sthis-»set('dicionarioseap', Sthis-»Dicionarioseap->readinull,
aogls }

aazo

lor

§id)):

Figura 21 - Codificacdo da fungdo view de uma classe

A Figura 22 apresenta a funcido add de uma classe e nas classes associadas tem um

filtro para que o usudrio visualize somente os registros por ele criados.

0021 fonction addi)

[fa-3-3 Snsnario = S_SESSION ['Usuario’]:

oozs if (empty (Sthis->data))

0024 Sthis->»set ('usuari ', Sthis->Dicionarioseap->Usuarioc->»>generatelist (null, " ds_msuarioc', null, n
0023 Sthis-»zet|'= 1 11)

o0o0zs Sthis->»set('a

0oz7 Sthis-»zet|'p , Sthis-»Dicicnaricseap-»Frojeto-»generatelist ("Fro !

0028 Sthis-»set ('t ificacoes', $this->»Dicicnaricseap->Tiposespecificacac->generatelist(null,’
0o0zs Sthis->render () :

0030 P oelse |

0031 Sthis-»cleanUpFields ()

0032 if (Sthis->Dicicnariosesp-rsave (Sthis->data))

0033 $this->Session->setFlask nserido com sucesso.')

0034 Sthis->»redirect('/dicionar

0035 roelse |

0038 Sthis->»Session-»setFlash|('For favor, corris o3 erros abaixo.'):;

0037 Sthis-»set('usuarios", Sthis->D oseap->Usuario-rgeneratelist (null, 'ds usuario

0038 if (empty (Sthis->data['D 1['"Usuario”])) { Sthis->data['Usuaric’]['Usuaric’']

0039 Sthis->set('s=e rios', §Sthis->data['Usuario']['Usuario’])):

0040 Sthis-»=zet(’'at ', Sthis->Dicicnaricseap->Ltividade->generatelisc(” ea
0041 Sthis->set (' Sthis->Dicionarioseap->Projeto-»generatelist ("Pr =
0042 Sthis-»zet (' specificacoes', Sthis->Dicicnaricseap->Tiposespecificacac-»generatelist(nu
0043

0044

0045

Figura 22 - Codificacao da func¢do add de uma classe




A Figura 23 apresenta a fun¢do edit de uma classe e nas classes associadas

filtro para que o usudrio visualize somente os registros por ele criados.

54

tem um

0047 funetion edit($id = null)

0048 Susnario = §_SESSION[ :

LEE] if (empty (Sthis-»data))

ans0 ifi!8id)

0051 Sthis-»5ession-»secFlasn('Id 1

005z Sthis->redirect('/

0053 }

0054 Sthis->data = Sthis->Dicicnariocseap->readinull, §id):

0055 Sthis-»set|'usuarics', Sthis-»Dicionarioseap->Usuaric->generatelistc(null,’
005& if (empty (Sthis->data['Usuaric'])) { Sthis->data] ario'] = nul

o7 Sthis->=zet|'=selectedlsu , $this->_ selectedArray(§this->data['Usparic'])):
oosa Sthis-»=zec|’'at Sthis->Dicionarioseap->Atividade->generacelist ("

0053 Sthis-»=etc|'prod , Sthis-»Dicicnarioseap-»Projeto-»generatelisc | FroZ -

00&0 Sthis-»set|'tiposespecificacoss', §this-»>Dicicnaricseap->Tiposespecificacac->genseratelist (null, 't
0061 } else {

onEz Sthis-r»cleanUpFields () ;

00&3 if (§this-»Dicicnaricseap-»save|fthis->data))

0084 Sthis-»Session-»secFlasn(’ com suces=so.'):

0065 Sthis-»redirect ('/dicion

0066 } else {

0087 Sthis->Session-»setFlash('Por favor,

ones Sthis-»set|'usuarics', Sthis->D

00683 if (empty (§this->data['Usuaric'] ['Usu

lli] Sthis-»>set|'s

0071 Sthis-»set|'a , Sthis->Dicionarioseap-rAitividade->»generatelist ("&

0072 Sthis-»seti'p , Sthis-rDicionarioseap-rProjeto-»generatelist ("Fro

0073 Sthis-rset't ecificacoes', §this->Dicionarioseap->Tiposespecificacac—>»generatelist (nu]
0074

0075

0076

Figura 23 - Codificacao da fungéo edit de uma classe
A Figura 24 apresenta a fungdo delete de uma classe.

aa7?

a07s function delete (§id = null)

0073 if(1&id)

00E0 Sthis-»Session->setFlash('ID
0081 Sthis-»redirect|'/dici )
008z }

0023 if (5this-»Dicionarioseap->»del(5id))
0084 Sthis->5ession-»setFlash('Dicion
0085 Sthis-»redirect (' /dici

a0gs }

aagT

Figura 24 - Codificacdo da fun¢do delete de uma classe

Na camada controle podem ser gravadas informacdes que os usudrios nao t€ém acesso

como demonstra a Figura 25 com a fun¢fo enviarcontabilide ($id) .

0059 function enviarcontakbilidade (§id)

0117 de->enviaMensagem (1, Sprojeto['Estudosviakbilidade’] [
0118 Fsomeone:'fs:a:;: 1L 1)

0113 $this->Session-rsetFla Enviado para Contabilidade
0120 Sthis-»redirect|'/est

0121 '

0100 Sthis-»checkhcess|();

0101 Sthis-»sec|'est ., Sthis-»Estudosviabilidade->read(null, Sid)):
0102 S$someone = Sthi5—>Est:dcsv;ab;;;dade—)Us:a:;c—)f;tdBst_:s:a:;C(S_SESSION:“
0103 Sprojeto = Sthis->Estudosviabilidade->findsyId(§id):

0104 //grava como env. o D con ilidade

0105 $dados = array ("Estudosviabilidade"=>

010& array |

0107

0108

0103 )

0110 ):

0111 Sthis->Estudosviakbilidade->set (Sdados) ;

0112 Sthis-»Estudosviakbilidade->save ()

0113 //ar r historice do envio para contabilidade

0114 Sthis->Estudosviabilidade->=zalvaHistorico (0, Sprojeto['Eztudosviabilidade/ ][
0115 Ssomeone["Usuaric']['id"]):

01l& //gerar mensagem pa lista contabil

Figura 25 - Codificac¢do da fun¢do enviarcontabilidade da classe Estudosviabilidades
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A camada visdo que visualiza os dados lidos pela camada de controle e para cada

fun¢do do controle tem uma tela mostrando os dados correspondentes, com a excecdo da

funcdo delete que a partir da tela index ele chama a funcdo delete para excluir o registro.

Segue abaixo os exemplos de codificagdo para cada tela.

A Figura 26 apresenta a codificacdo da tela index.

<div class="projetos">
<hZ>Projetos</h2>

//cabecalho da tabela
<table cellpadding="0" cellspacing="0">
<tr>

<?php foreach (5¢
<tr>
<td»<?php echo fpr
<td>&nbs

<td><?phr echo
<td><?phr echo

<td><?php echo
<td class="a

<?php endforeach: 7>
</table>

Figura 26 - Codificacdo da tela index
A Figura 27 apresenta a codificacao da tela view.

de uma classe

<dl>
<dt>Id</dt>

<dt>Estadog/dt>
<dd>&nbsp : <?php

Estado'] [’

1) #>=/dd>

<dt>Titulo</di>
<dd>&nbsp;<?php echo Sprojeto['Projeto’]['ds_titulo']
<dt>Gerente</dt>

<dd>&nbsp

<dd>&nbsp:<?phy echo
</dl>
<nl class="actlons">
<li><3p echo

// mostra todas as classes relacionadas com essa classe
<div class="related"»

<h3>Znexos relac:
<7php if('emptyi(
<table cellpadding="0"
<tr>

["Anexo'])) : 2>

cellspacing="0">

<dd>&nbsp:<?php echo Sprojeto['Projeco’]['id']?z</dd>

hp echo Sprojeto['Projeto'] ['user create

ds_estado’],

o< /dd>
A'] Pw</dds>

n usuario'],

"]1['dt prazo'l]l)?2></dd;

Figura 27 - Codificacdo da tela view de uma classe



A Figura 28 apresenta a funcdo add de uma classe.

<hZ>Movo Projeto</h2>
<form action="<?php echo
<div class="reguired">
<?php echo =form->lakbelTag("Frod 'Estado’);?>
<?php echo :shtml->»selectTag|('Pr = , Sestados,
festado_id'), arrayl(), array(), false):;?>
campos obrigatorios tem a mensagem agui
<?php echo fhtml->tagErrorMsg('Proje eatado_id', 'Por favor selecione E=stadol.') 2>
«</div>
<div class="reguired">
<?php echo :fform->labelTag|('Proje
<?php echo Shtml->input('Projeto/ds_

Jetos/add'); ?>" method="post">

fhtml->tagValue('PFrojet

o', 'Ds Titulo'):?>
, array('size' =>

// ecampos obrigatorios tem a mensagem agui

<?php echo Shtml->tagErrorMsg('Projeto/ds titule', 'Por favor informe D=z Titulo.')
«</div>
<div class="reguired":>

<?php echo Sform->labelTag|('Proj

<?php echo fhtml-»selectTag|('Pro
o/usuario_id }, array(), array(), false):?>
campos obrigatorios tem a2 mensagem agui
<?php echo Shtml->tagErrorMsg('Projetot

.
"
4

html->tagValue ('Proje

_id', '"Por favor selecione Usuario.') 2>

</divs
<div class="opticnal">
<?php echo =form-»lakelTag('Erodiet it_prazo', 'Dt Prazo'):?>

<?php echo fhtml->dateTimeCptionTag|('Pr
'DMY' , 'MCME',

campos ob
<?php echo fhtml->tagErrorMsg('Pr

</dive

<div elass="submit">

_prazo',

ml->tagValue ('FroJ 'dt_prazo'), arrayl()):?>

<?php echo Shtml->submit ('R onar'):?>
</dive
</ form>
<nl eclass="actions">
<1li»><?php echo Shtml->link| star P

<1li»=<?php echo
<1li><?php echo

html->link('Decalhes E ! ! ! e, ?o></1i>
Shtml->link( i P2 flix

Figura 28 - Codificacao da funcdo add de uma classe
A Figura 29 apresenta a funcdo edit de uma classe.

<h2>Editar Projeto</h2>

<form action="<?php echo =html-
<div class="reguired">

>" method="gpost">

<?php echo Sform->labelTag(’ e 'T ')iE>
<?php echo ml->input ("Pr array ("size'" => "100')) ;%>
<?php echo ml->tagErrorMsg ("Pr lo', 'Por favor i me o

</div>
<div class="regu
<?php echo £fo
<?php echo
fhtml-»tag
<?php echo
</div>
<div class="optional">

red">
—»labelTag('P
ml->selectTag ("Pr

i1, 'Pat
id', Sus
., array(), array(), false):;?>

:Msg('E:;je::E;s:a:;ci;d

suar

<?php echo :form->lakelTag(’' yra>
<?php echo , "DMY'
"NCONE"', -»tagV , Arrayi)):?>»

razo',

<?php echo
</divs
<?php echo

hidden('Proje d')y?>

<div class="submit">

<?php echo fhtml-»submit ('Salvar');?>
</divs
</form>

<ul class="actions">
<1li><?php echo Tl

r ! id ' . Shtml->tiagValue ('Fro
ex') Ixg/li>

ex/ ") 1> /1i>

Sadd/ ') ;?e</1i>

fidr)) ;2>

shtml->tagValue ('P
<li><?php echo

Figura 29 - Codificacdo da fun¢do edit de uma classe
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3.3.3  Operacionalidade da implementacao

Para apresentar a operacionalidade da aplicacdo sdo apresentadas telas do sistema,
visando apresentar um caso real de utilizagdo do mesmo.
Ao iniciar o sistema, a tela de login do SICGP € apresentada ao usudrio como

apresenta a Figura 30.

Login

Usunario:

Siztams da Infoemagfes parz Control: 2 Garsncizmento 2 Projetos 2008
Dezenvolvido por Guilherms Famendo Gislow

cAKEFHF TS

Figura 30 - Tela de login do sistema
Ao acessar o sistema, o gerente de projetos vai entrar no mapa para gerente de projetos

(Figura 31).

Mapa para Gerente de Projetos

1 - Projste

15 - Licio sprandids

14 - Ralatério

£.1 - Diciondrio dz EAD

§.2 - Elomanto gz EAD

Custo

Figura 31 - Tela de mapa do gerente de projetos
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Ao selecionar a op¢ao “l1 — Projeto”, a tela de projetos do gerente € apresentada ao
usudrio. Para cadastrar um novo projeto, selecionar a op¢ao “Inserir Projeto”.

Na Figura 32 pode ser vista a tela de cadastro de projeto. As principais informacdes
nesse momento sdo: estado, titulo, patrocinador para um novo projeto, sem elas ndo serd

possivel cadastrar um projeto, para finalizar o cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.

Novo Projeto

Estado iniciado |

Titulo
Sistema de projetos

Patrocinador Daniel Gislow v

Prazo 2 |w||Feversiro [+]:2008 ]

icionar Es
Figura 32 - Tela de cadastro de projetos do sistema
Apo6s cadastrar um projeto vai voltar para consulta de projetos do gerente, ja com o

projeto cadastrado. Para continuar com o cadastramento do projeto selecionar a opg¢ao
“Detalhar”.

As informagdes que podem ser cadastradas e fazem parte do projeto sdo:

a) anexos;

b) atas de reunides;

c) atividades;

d) controles de mudanca;

€) cronogramas;

f) estudos de viabilidade;

g) historicos;

h) li¢des aprendidas;

1) mensagens;

j) orcamentos;

k) planos de aquisicao;

1) planos de comunicacao;
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m) planos de custo;

n) planos de projetos;

0) Trecursos;

p) relatdrios de desempenho;

q) termos de aceite de projeto.

Na tela de detalhe do projeto o usudrio deve selecionar a op¢do “Inserir Estudo de
viabilidade” para continuar o cadastramento do projeto ou voltar ao menu da Figura 31 e
selecionar a op¢ao “Estudo de viabilidade”.

Na Figura 33 pode ser vista a tela de cadastro de estudo de viabilidade. As principais
informacdes nesse momento sdo: tipo de servigo, projeto, inicio da validade, fim da validade e
texto de encerramento para um novo projeto. Sem elas, ndo serd possivel cadastrar um estudo
de viabilidade. Para finalizar o cadastro, selecionar a op¢ao “Adicionar”.

Novo Estudo de viabilidade

Tipo de servico analize V

Projeto Projeto Agua Verds hd
Inicio da Validade 4 [wl/Marco  [w]l 2008 [v]

Fim da validade 5 [s|l Marco  [+] 2008 [+

Texto de

encerramento

projeto destinado a automatizar a drea de projetos da

empresa)

Usuarios relacionados
Alsxandre Gielow
Daniel Gislow
Guilherme Gielow
Rossane Gielow
Simone Bugmann
Wilhelm Gielow

Figura 33 - Tela de cadastro do estudo de viabilidade
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Ap6s adicionar o estudo de viabilidade, o sistema vai para a tela de estudos de

viabilidade. Selecionar a op¢ao “Detalhar” para inserir mais informagdes que sao:

a) atividades com os recursos utilizados;

b) justificativas;

C) marcos;

d) objetivos;

e) produtos;

f) requisitos;

g) responsabilidades;
h) restrigdes;

1)  Servigos;

J) contas;

k) usuérios.

Ap6s terminar os cadastros de estudo de viabilidade, no final da tela detalhe do estudo

de viabilidade, o usudrio deve selecionar a op¢do “Enviar para Controladoria”, conforme na

Figura 34.

[ Enviar para Controladoria

Figura 34 — Tela para enviar estudo de viabilidade para contabilidade

O usudario da controladoria vai receber um correio eletronico, alocar uma ou mais

contas para o estudo de viabilidade e selecionar a op¢ao “Classificar”, conforme Figura 35.

Classificar Contabilmente o Estudo de viabilidade

Projeto

Contas relacionadas

Projeto teste para validar o TCC V

Figura 35 — Tela para classificar contabilmente o estudo de viabilidade
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O gerente de projeto, entdo, vai enviar ao patrocinador para que ele aprove o projeto

(Figura 36).

vl _conta

1 1021 5040 Draspazs dio fnsnceito Dtalher Editsr Excluir

® Inzerir Conta

’ Enviar para Patrocinador ]

[?{ﬁn aceitar classificacio ]

Figura 36 — Tela para enviar estudo de viabilidade para patrocinador
O patrocinador vai receber um correio eletronico como na Figura 37, aprovar o estudo

de viabilidade e selecionar a op¢ao “Aprovar Estudo de Viabilidade” (Figura 38).

de SICGPI =guilhermegielow@yahoo com:=
responder a - SICGPI <guilhermegielow@yahoo.com=
para @ guilhermegielow@gmail.com
data 9 de julho de 2008 23:17
assunto Mensagem do SICGPI do projeto Trabalhe de Cenclusdo de Curso
BCC
enviado por  yahoo.com
assinado por  yahoo.com

- Doultar texto das mensagens anteriorss -

Existe um Projeto para vocé aprovar favor verificar

Responder Encaminhar

Figura 37 - Tela do correio eletronico recebido pelo patrocinador

1 10215040 Drezpazz do Snancsino

[Aprm‘ar Ezmdo de ‘-,'iahﬂidad&-]

[Reprm‘ar Esmudo da 'iahﬂidad&-]

Figura 38 — Tela para aprovar estudo de viabilidade
Ap6s a aprovacdo do estudo de viabilidade, o gerente de projetos continua o

cadastramento do projeto.

No menu, o usudrio seleciona a op¢do “3 - Plano de Projeto”. Na tela de cadastro de
plano de projeto, as principais informag¢des nesse momento sdo: projeto, plano de projeto e a
versao para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um plano de projeto. Para

finalizar o cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.
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No menu, o usudrio seleciona a op¢ao “4 - Declaragao de escopo”. Na tela de cadastro
de declaragcdo de escopo as principais informag¢des nesse momento sdo: projeto, declaracdes
de escopo para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar uma declaracdo de
escopo, para finalizar o cadastro selecionar a opcao “Adicionar”.

Ap6s adicionar a declaracdo de escopo o sistema vai para a tela de declaragdes de
escopo. Na tela de declaracdes de escopo selecionar a op¢ao ‘“Detalhar” para inserir mais
informacdes que sao:

a) critérios de aceitacao;

b) ndo incluidos no escopo;

c) estratégias de condugio;

d) objetivos do escopo;

€) premissas;

f) produtos do escopo;

g) restricoes do escopo;

h) servicos do escopo.

No menu o usudrio seleciona a op¢ao “5 - Recurso”. Na tela de cadastro de recurso as
principais informacdes nesse momento sdo: projeto, grupo de recurso, unidade e recurso para
um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um recurso, para finalizar o cadastro
selecionar a op¢ao “Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a op¢do “6 - Atividade”. Na tela de cadastro de atividade
as principais informacdes nesse momento sdo: projeto, atividade pai, atividade e dias de prazo
para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar uma atividade, para finalizar o
cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a op¢ao “6.1 — Diciondrio da EAP”. Na tela de cadastro
de diciondrio EAP as principais informagdes nesse momento sao: atividade, projeto, tipo de
especificacdo e a descricio da EAP para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel
cadastrar um diciondrio da EAP, para finalizar o cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a op¢ao “6.2 — Elemento da EAP”. Na tela de cadastro de
elemento da EAP as principais informa¢des nesse momento sdo: atividade, valor planejado,
percentual concluido, data planejada, usudrio solicitante e usudrio responsdvel para um novo
projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um elemento da EAP, para finalizar o cadastro
selecionar a op¢do “Adicionar”.

Ap6s o cadastro do elemento da EAP o analista de projeto vai receber um e-mail

avisando que ele tem uma atividade pendente e que deve atualizd-la conforme a Figura 39.
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No menu o usudrio seleciona a op¢do “7 — Plano de gerenciamento de custo”. Na tela
de cadastro de plano de custo as principais informacdes nesse momento sao: projeto e plano
de custo para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um plano de custo, para
finalizar o cadastro selecionar a op¢do “Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a opcao “8 — Plano de gerenciamento de aquisi¢do”. Na
tela de cadastro de plano de aquisi¢a@o as principais informagdes nesse momento sao: projeto e
plano de aquisicdo para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um plano de

aquisicdo, para finalizar o cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.

Atualizar Elemento da EAP

Atividade Apresentar o powerpoint hd

Percentual Concluido
10.00

Atualizar

Figura 39 — Tela para atualizar elemento da EAP
ApOs adicionar plano de aquisi¢ao o sistema vai para a tela de planos de aquisi¢do. Na

tela de planos de aquisicd@o selecionar a op¢ao “Detalhar” para inserir mais informagdes que €
o processo de aquisi¢ao.

No menu o usudrio seleciona a op¢do “8.1 — Processo de aquisi¢do”. Na tela de
cadastro de processo de aquisi¢do as principais informagdes nesse momento sdo: plano de
aquisicdo, fornecedor, processo de aquisi¢ao para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel
cadastrar um processo de aquisicdo, para finalizar o cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.

Ap6s o cadastro do processo de aquisi¢do, o gerente vai enviar o “Processo de
aquisicdo” para o patrocinador aprovar. Selecionando a op¢do “Enviar para Patrocinador”

(Figura 40).



64

Processo de aquisicao

® Inserir Fomacador

[Ermz.r para Pal:roci.nador]

Figura 40 - Tela de envio de processo de aquisi¢do para o patrocinador
Neste momento, o patrocinador receberd um correio eletrdnico para aprovar o processo

de aquisicdo. Acessa a tela de aprovacdo e seleciona a opg¢dao “Aprovar Processo de

Aquisi¢ao” (Figura 41).

Aprovar Processo de aquisicio

Comgprz de um notsbook pars o garsnts d2 projetos

[Aprovar Processo de Aquiai;io]

IRe-provar Processo de Aquiaigio]

Figura 41 - Tela de aprovacdo do processo de aquisi¢do
No menu o usudrio seleciona a opcdo “9 — Orcamento”. Na tela de cadastro de

orcamento as principais informagdes nesse momento sdo projeto e valor do projeto para um
novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um orcamento, para finalizar o cadastro
selecionar a op¢do “Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a opcdo “10 — Cronograma”. Na tela de cadastro de

cronograma as principais informacdes nesse momento sdo projeto para um novo projeto, sem
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ela ndo serd possivel cadastrar um cronograma, para finalizar o cadastro selecionar a op¢ao
“Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a op¢do “11 — Plano de gerenciamento de comunicagdo”.
Na tela de cadastro de plano de comunicagdo as principais informacdes nesse momento Sao
projeto, plano de comunicacdo e politicas para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel
cadastrar um plano de comunicagdo, para finalizar o cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a opcdo “12 — Mapa das comunicacdes”. Na tela de
cadastro de mapa de comunicagdo as principais informacdes nesse momento sdo projeto,
assunto, tipo de documento, tipo de meio e dias de freqiiéncia para um novo projeto, sem elas
ndo serd possivel cadastrar um mapa de comunicagao, para finalizar o cadastro selecionar a
op¢ao “Adicionar”.

No menu o usudrio seleciona a op¢do “13 — Ata de Reunido”. Na tela de cadastro de
ata de reunido as principais informacdes nesse momento sdo tipo de reunido, projeto e ata de
reunido para um novo projeto, sem elas nao serd possivel cadastrar uma ata de reunido, para
finalizar o cadastro selecionar a op¢do “Adicionar”.

Apos adicionar a ata de reunido o sistema vai para a tela de atas de reunides. Na tela de
atas de reunides selecionar a op¢ao “Detalhar” para inserir mais informagdes que sao:

a) acoes;

b) assuntos tratados na reuniao;

¢) decisdes tomadas na reunido.

No menu o usudrio seleciona a opcdo “14 — Relatério de Desempenho”. Na tela de
cadastro de relatério de desempenho as principais informacdes nesse momento sdo projeto e
relatério de desempenho para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um
relatério de desempenho, para finalizar o cadastro selecionar a op¢ado “Adicionar”.

Ap6s adicionar o relatério de desempenho o sistema vai para a tela de relatrios de
desempenho. Na tela de relatérios de desempenho selecionar a op¢ao “Detalhar” para inserir
mais informagdes que sao as acdes a serem tomadas a partir do resultado do relatorio.

No menu o usudrio seleciona a op¢do “15 — Li¢do Aprendida”. Na tela de cadastro de
licao aprendida as principais informacdes nesse momento sdo projeto e licio aprendida para
um novo projeto, sem elas nao serd possivel cadastrar uma li¢do aprendida, para finalizar o
cadastro selecionar a op¢ao “Adicionar”.

Ap06s adicionar o relatério de desempenho o sistema vai para a tela de relatrios de
desempenho. Na tela de relatérios de desempenho selecionar a op¢do “Detalhar” para inserir

mais informacdes que sdo as a¢des a serem tomadas a partir do resultado do relatério.
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No menu o usudrio seleciona a op¢do “16 — Controle de Mudancga”. Na tela de cadastro
de controle de mudanga as principais informagdes nesse momento sdo projeto, tipo de
mudanca, prioridade, controle de mudanga, justificativo e impacto para um novo projeto, sem
elas ndo serd possivel cadastrar um controle de mudanca, para finalizar o cadastro selecionar a

opc¢ao “Adicionar” (Figura 42).

Novo Controle de mudanca

Projeto Trabalho de Conclusdo de Curse BCC M
Tipo de mudanca £3C0p0 M
Prioridade alta M

Descricio
MMudanga na apresentagio

Justificativa
Melhor apresentagio das informacies

Data de prazo g M Tulho M 2008 M
Impacto
nenhum
Data de comunicagio g M Julho M 2008 M
Data de envio de Y M Jutho M M
recursos

Adicionar

Figura 42 - Tela de cadastro de controle de mudanga
ApO6s o cadastro do controle de mudanga o gerente vai enviar o controle de mudanga

para o patrocinador aprovar selecionando a opc¢do “Enviar para Patrocinador” conforme a

Figura 43.

[Enviar para Pal:rocjnador]

Figura 43 - Tela para enviar controle de mudanga para patrocinador
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Neste momento o patrocinador receberd um e-mail para aprovar o controle de
mudanga, vai acessar a tela de aprovagdo e vai selecionar a opcdo “Aprovar Controle de

Mudanga” conforme na Figura 44.

[Aprm‘ar Controle de Mudangal

[R&prm‘ar Controle de Mu,clanga]

Figura 44 - Tela para aprovar o controle de mudanca
No menu o usudrio seleciona a opcao “17 — Termo de Aceite do Projeto”. Na tela de

cadastro de termo de aceite de projeto as principais informagdes nesse momento sdo projeto,
local e resumo do projeto para um novo projeto, sem elas ndo serd possivel cadastrar um
termo de aceite de projeto, para finalizar o cadastro selecionar a op¢do “Adicionar”.

Ap6s o cadastro do termo de aceite de projeto o gerente vai enviar o termo de aceite de
projeto para o patrocinador aprovar o projeto selecionando a op¢do “Enviar para

Patrocinador” conforme a Figura 45.

Termo de aceite de projeto

Insaris Usudrio

[Enviar para Pal:rocjnadorl

Figura 45 - Tela para enviar termo de aceite de projeto para o patrocinador
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Neste momento o patrocinador receberd um correio eletrdnico para aprovar o projeto,
vai acessar a tela de aprovacdo e vai selecionar a op¢do “Aprovar Projeto” conforme na

Figura 46.

Aprovar Projeto

Aprovar Projeto

Reprovar Projeto
Figura 46 - Tela para aprovar o projeto
A partir deste momento o projeto serd encerrado pelo gerente de projeto e o ciclo do

projeto dentro do sistema estd completo.
Para medir o custo e o tempo gasto para cada departamento envolvido no projeto, foi

desenvolvido um relatério de custos por departamento como apresentado na Figura 47.

Mapa | Usuario ggielow logado | Logout

Relatorio de custo por departamento do projeto testando
0 fluxo todo

Departamento Valor previsto Tempo previste

Contabilidada 20,00 30

Driretoriz o000 20
Financzin 2000 10
TI 240,00 138

Siztzma da Infemagbes pars Controls de Gerencizmentns de Projstos 2008
Desznvolvido por Guilherms Femando Gislow

CAKEFHF il

Figura 47 - relatério de custos por departamento do projeto
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3.4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O sistema desenvolvido atendeu as caracteristicas necessdrias reunidas nos trabalhos
correlatos. O sistema é web, baseado no PMBOK terceira edi¢do, possui workflow para
aprovacao, utiliza as seis dreas do conhecimento e atende a qualquer area de negdcio.

A partir da geracao do script bake do cake PHP foi rapido e eficiente gerar o CRUD da
base de dados do SICGP em trés camadas, restando a parte da légica de negdcio, as telas
especificas e alguns detalhes de layout para aprimorar. A padronizagao do cake PHP facilita o
desenvolvimento de novas telas e novas funcionalidades no sistema, sem muito esfor¢o por
parte do desenvolvedor e do analista de sistemas.

O workflow tem o importante papel de manter o fluxo continuo do projeto, informar
aos responsdveis o andamento do projeto e delegar atividades para cada membro do projeto.

O ambiente web e a geracdo do CRUD das telas padronizaram a forma de apresentacdo
dos dados, desta forma, facilitou a utilizac@o do sistema, assim, o usudrio terd facilidade para
acessar outra tela inicialmente desconhecida.

Ser baseado no PMBOK terceira edicdo, deu ao sistema o peso das melhores praticas
utilizadas na drea de gerenciamento de projetos, diminuindo a distdncia entre a teoria e a
pratica.No sistema foram utilizadas seis dreas do conhecimento do PMBOK que sio:

a) geréncia de custos;

b) geréncia de aquisicoes;

c) geréncia de comunicagdes;

d) geréncia de integracao;

e) geréncia de tempo;

f) geréncia de escopo.

As caracteristicas do sistema desenvolvido e dos trabalhos correlatos estdo

relacionadas no Quadro 18.

Caracteristicas
Trabalhos ambiente | metodologia | workflow | dreas do conhecimento | drea de negdcio

PMBOK 32
SICGP web edicdo sim 6 areas qualquer area
Sistema de gerenciamento de PMBOK 32 ndo se
projetos (Iplanner) web edicdo aplica 9 areas qualquer area
PMBOK 32
Projeto dotproject web edicdo sim 9 areas qualquer area
Ferramenta de gerenciamento de PMBOK 22 nao se
tempo de projetos desktop edigdo aplica geréncia de tempo qualquer area
Aplicativo de geréncia de projetos web prépria sim ndo se aplica informatica

Quadro 18 - Comparagao entre os trabalhos correlatos e o sistema desenvolvido
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Os testes foram realizados no inicio do desenvolvimento, a cada altera¢do e apos o fim
do desenvolvimento do sistema.

Em virtude das limitacdes do cake PHP, a base de dados foi a parte do sistema que
mais sofreu modificacdes, porém, a ficil utilizacdo do bake permitiu que as modificagdes
ganhassem velocidade para alterar ou gerar as novas telas. Nos testes, foi utilizado o
phpmyadmin para identificar se os dados estavam integros e gravados nas tabelas.

O uso do SICGP ¢ util para controlar e direcionar o trabalho do gerente de projetos e
de toda a sua equipe, proporcionando melhores resultados e o envolvimento do analista

contdbil, do patrocinador, do analista de projeto e principalmente do gerente de projetos.
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4 CONCLUSOES

Para um gerenciamento de projeto eficaz ndo basta somente um gerente € uma equipe
competente, mas também um sistema alinhado as necessidades da empresa, como o SICGP,
desenvolvido a partir do framework cake PHP, que utiliza padrdes de projeto que facilitam a
customizacdo e o desenvolvimento de novas funcionalidades.

As informacdes de projeto foram organizadas em dreas de conhecimento, baseados em
documentos do PMBOK e estes foram alocados no sistema utilizando o bake para gerar os
cadastros basicos.

O sistema é web, o acesso € restrito conforme as permissdes para cada grupo de
usudrios e os gerentes visualizam somente as informagdes de seus projetos.

Para quantificar o custo e o tempo, foi desenvolvido um relatério de custos que verifica
os elementos EAPs que foram executados por cada membro do projeto de cada departamento,
faz a soma por departamento e traz o valor em reais e o tempo gasto em horas.

O controle do fluxo de gerenciamento de projetos foi atendido pela funcionalidade do
workflow, através da divisdo do projeto em passos e do envio de correio eletronico para cada
passo executado.

O desenvolvimento com a tecnologia do framework cake PHP, baseado nas melhores
priaticas do PMBOK, terceira edi¢do, e as funcionalidades do workflow demonstram a
relevancia do sistema para desenvolvedores web e para gerentes de projeto.

As principais vantagens do sistema sdo os conceitos de gerenciamento de projetos
baseados no PMBOK, que divide o gerenciamento de projetos em dreas de conhecimento e
para cada drea, atividades bem definidas. A interface do sistema é web e facil de utilizar, o
fluxo € controlado pelo workflow e a seguranca do sistema ¢ bem definida.

O sistema desenvolvido possui algumas limitacdes que sdo: possui somente 6 dreas de
conhecimento do PMBOK, foi desenvolvido para gerente de projetos e ndo gera informagao
para nenhum outro sistema. Os trés itens foram incluidos na secdo de extensdes para o

trabalho.
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4.1 EXTENSOES

Sugere-se como extensdo para este trabalho, incluir no SICGP um painel gerencial
com relatdrios e telas, para o gerente de escritério de projeto ter um controle de todos os
projetos do sistema e apresentar relatorios sucintos dos resultados a diretoria da empresa.

Outra modificagdo que complementa o sistema seria incluir as dreas de conhecimento
do PMBOK que ndo foram contempladas no SICGP que sao: geréncia de qualidade, geréncia
de riscos e geréncia de recursos humanos, para que possa atender a todas as areas de negdcio.

O SICGP poderia gerar informacdo para contabilizar os gastos dos projetos em
sistemas ERP, fazendo com que os custos de investimento em projetos pudessem ser

controlados e analisados no ambiente da empresa como um todo.
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O sistema SICGP é composto por vinte e uma tabelas principais nas quais todas elas

estdo relacionadas diretamente com um projeto.

O Quadro 19 apresenta a tabela projetos que trata do projeto.

Tabela projetos

Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo Chave
id identificador Unico de projeto integer nao PK
estado_id identificador Unico de estado integer nao FK
usuario_id identificador Unico de usuario (patrocinador) |integer ndo FK
ds_titulo titulo do projeto varchar 100 | ndo
dt_prazo data de prazo de projeto date sim
dt_encerramento data de encerramento do projeto date sim

created dia e hora da criagao datetime sim
modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim

Quadro 19 - Detalhamento da tabela projetos
O Quadro 20 apresenta a tabela licoesaprendidas que trata da licdo aprendida no

projeto.
Tabela licoesaprendidas

Coluna Descrigdo Tipo Tamanho | Nulo Chave
id identificador Unico de ligao aprendida integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
ds_licao_aprendida descrigao de licdo aprendida varchar 100 | sim

created dia e hora da criacao datetime sim

modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usuario da criagao varchar 20 | sim
user_modified usuadrio da alteragdo varchar 20 | sim

Quadro 20 - Detalhamento da tabela licoesaprendidas
O Quadro 21 apresenta a tabela historicos que trata do histérico do projeto.
Tabela historicos

Coluna Descri¢ao Tipo Tamanho | Nulo |Chave
id identificador Unico de histérico integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
usuario_id usudrio que registrou o histérico integer nao FK
ds_historico descricao do historico varchar 2000 | sim

O Quadro 22 apresenta a tabela atasreunioes que trata da ata de reunido do projeto.

Quadro 21 - Detalhamento da tabela historicos
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Tabela atasreunioes

Coluna Descricdo Tipo Tamanho |[Nulo |Chave
id identificador Unico de ata de reunido integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
tiposreuniao_id identificador Unico de tipo de reunido integer nao FK
ds_ata_reuniao descricdo da ata da reuniao varchar 100 | sim

nr_versao versdo da ata da reunido float 9,2 | sim

created dia e hora da criagao datetime sim

modified dia e hora da alteracdo datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteracdo varchar 20 | sim

Quadro 22 - Detalhamento da tabela atasreunioes
O Quadro 23 apresenta a tabela estudosviabilidades que trata do estudo de viabilidade

do projeto.
Tabela estudosviabilidades
Coluna Descrigao Tipo Tamanho |Nulo |Chave
id identificador Unico de estudo de viabilidade |integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
tiposservico_id identificador Unico de tipo de servigco integer nao FK
data de inicio de validade do estudo de
dt_inicio_validade viabilidade date sim
data de fim de validade do estudo de
dt_fim_validade viabilidade date sim
ds_texto_encerramento | descricdo do texto de encerramento varchar 2000 | sim
dt_aprovacao data de aprovagao do estudo de viabilidade |date sim
usudrio de aprovagdo do estudo de
user_aprovacao viabilidade date sim
0= ndo enviado, 1= enviado para
log_envio_contabilidade | controladoria bool sim
0= n3do classificado, 1= classificado
log_classificado contabilmente bool sim
0= ndo enviado, 1= enviado para
log_envio_patrocinador patrocinador bool sim
created dia e hora da criagdo datetime sim
modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usuario da criagao varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim
Quadro 23 - Detalhamento da tabela estudosviabilidades
O Quadro 24 apresenta a tabela cronogramas que trata do cronograma do projeto.
Tabela cronogramas
Coluna Descricao Tipo Tamanho | Nulo |Chave
id identificador Unico de cronograma integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndo FK
created dia e hora da criagao datetime sim
modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usuario da alteragdo varchar 20 | sim

Quadro 24 - Detalhamento da tabela cronogramas
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O Quadro 25 apresenta a tabela controlesmudancas que trata do controle de mudanca

do projeto.
Tabela controlesmudancas

Coluna Descricdo Tipo Tamanho |[Nulo |Chave
id identificador Unico de controle de mudanca |integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
tiposmudanca_id identificador Unico de tipo de mudancga integer nao FK
ds_controle_mudanca descrigao de controle de mudanga varchar 2000 | sim
ds_justificativa descricdo das justificativas varchar 2000 | sim
dt_prazo data de prazo para realizar a mudanga date sim
ds_impacto descri¢do do impacto no projeto varchar 2000 | sim
dt_comunicacao data de comunicagdo da mudancga date sim
dt_envio_recursos data de envio de recursos date sim

usudrio de aprovagao do controle de
user_aprovacao mudanga varchar 20 | sim
dt_aprovacao data de aprovagdo do controle de mudanga | date sim
log_envio_patrocinador | 0= ndo enviado, 1=enviado ao patrocinador | bool sim
created dia e hora da criacao datetime sim
modified dia e hora da alteragdo datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim

Quadro 25 - Detalhamento da tabela controlemudancas

O Quadro 26 apresenta a tabela termosaceitesprojetos que trata do termo de aceite do

projeto.
Tabela termosaceitesprojetos

Coluna Descricdo Tipo Tamanho |Nulo |Chave

identificador Unico de termo de aceite de
id projeto integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
user_aceite usudrio que aceitou o projeto varchar 20 | sim
dt_aceite data de aceite do projeto datetime sim
ds_local descricao do local do aceite varchar 100 | sim
ds_resumo_projeto descricao do resumo do projeto varchar 2000 | sim
log_envio_patrocinador | 0= ndo enviado, 1= enviado ao patrocinador | bool sim
created dia e hora da criagao datetime sim
modified dia e hora da alteragdo datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usuario da alteragdo varchar 20 | sim

Quadro 26 - Detalhamento da tabela termosaceitesprojetos
O Quadro 27 apresenta a tabela mensagens que trata da mensagem do projeto.
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Tabela mensagens

Coluna Descrigao Tipo Tamanho |Nulo |Chave
id identificador Unico de mensagem integer ndo |PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndo |FK
ds_mensagem descricdo da mensagem text sim
dt_mensagem data da mensagem datetime sim
enviado 0= ndo enviado, 1= enviado bool sim
nm_envolvidos nome dos envolvidos na mensagem text sim
created dia e hora da criagdo datetime sim
modified dia e hora da alteracdo datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim

O Quadro 28 apresenta a tabela passoworkflows que trata do

Quadro 27 - Detalhamento da tabela mensagens

passo do workflow do

projeto.
Tabela passosworkflows
Coluna Descri¢ao Tipo Tamanho | Nulo Chave
id identificador Unico de passo de workflow integer ndo PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndo FK
nr_passo numero do passo do workflow integer nao
ds_passo descricdo do passo do workflow varchar 30 | ndo
user_responsavel usudrio responsavel varchar 100 | ndo
mensagem_inicial mensagem inicial varchar 2000 | ndo
mensagem_expirada mensagem expirada varchar 2000 | ndo
nr_passo_aprovado numero do passo apds aprovagao integer nao
dt_ultima_expiracao data da ultima expiracdo date sim
hr_expiracao quantas horas expiram a préxima vez integer nao
dt_termino data de término do passo do workflow datetime sim
Quadro 28 - Detalhamento da tabela passosworkflows
O Quadro 29 apresenta a tabela relatoriosdesempenhos que trata do relatério de
desempenho do projeto.
Tabela relatoriodesempenhos
Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo | Chave
identificador Unico de relatdrio de

id desempenho integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
ds_relatorio_desempenho | descricdo do relatério de desempenho varchar 100 | sim
created dia e hora da criacdo datetime sim
modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usudrio da criagdo varchar 20| sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim

Quadro 29 - Detalhamento da tabela relatoriosdesempenhos
O Quadro 30 apresenta a tabela mapascomunicacoes que trata do mapa de
comunicacdo do projeto.
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Tabela mapascomunicacoes

Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo | Chave
id identificador Unico de mapa de comunicagdo |integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
ds_assunto descricdo do assunto varchar 100 | sim
tp_documento tipo de documento varchar 100 | sim
tp_meio tipo de meio varchar 100 | sim
dias_frequencia dias de freqiiéncia de envio de mensagem integer sim
ds_acao_esperada descricdo da acao esperada varchar 100 | sim
created dia e hora da criacao datetime sim
modified dia e hora da alteragdo datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20| sim
user_modified usudrio da alteragdo varchar 20 | sim
Quadro 30 - Detalhamento da tabela mapascomunicacoes
O Quadro 31 apresenta a tabela planosprojetos que trata do plano do projeto.
Tabela planosprojetos

Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo | Chave
id identificador Unico de plano de projeto integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
ds_plano_projeto descricdo de plano de projeto varchar 2000 | sim
nr_versao versao do plano de projeto float 9,2 | sim
created dia e hora da criagao datetime sim
modified dia e hora da alteracdo datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteracdo varchar 20 | sim

Quadro 31 - Detalhamento da tabela planosprojetos
O Quadro 32 apresenta a tabela planosaquisicoes que trata do plano de aquisi¢do do

projeto.
Tabela planosaquisicoes
Coluna Descrigdo Tipo Tamanho | Nulo |Chave
id identificador Unico de plano de aquisicdo integer nao PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK
ds_plano_aquisicao descricdo de plano de aquisi¢ao varchar 2000 | sim
descricdo dos documentos de referéncia de
ds_documento_referencia | compras varchar 2000 | sim
descricdo dos pontos de avaliagdo de
ds_avaliacao_fornecedores | fornecedores varchar 2000 | sim
created dia e hora da criacdo datetime sim
modified dia e hora da alteragao datetime sim
user_created usuario da criagao varchar 20| sim
user_modified usuario da alteragao varchar 20 | sim

Quadro 32 - Detalhamento da tabela planosaquisicoes

O Quadro 33 apresenta a tabela planosacomunicacoes que trata do plano de

comunicacdo do projeto.
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Tabela planoscomunicacoes

Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo | Chave
identificador Unico de plano de

id comunicagao integer nao PK

projeto_id identificador Unico de projeto integer nao FK

ds_plano_comunicagdo descricdo de plano de comunicagdo varchar 2000 | sim
descri¢do das politicas de comunicagdo do

ds_politicas projeto varchar 2000 | sim

created dia e hora da criacdo datetime sim

modified dia e hora da alteracao datetime sim

user_created usudrio da criagdo varchar 20 | sim

user_modified usudrio da alteracao varchar 20 | sim

Quadro 33 - Detalhamento da tabela planoscomunicacoes

O Quadro 34 apresenta a tabela planosacustos que trata do plano de custo do projeto.

Tabela planoscustos

Coluna Descri¢do Tipo Tamanho | Nulo | Chave
id identificador Unico de plano de custo integer ndo |PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndo |FK
ds_plano_custo descricdo de plano de custo varchar 2000 | sim

created dia e hora da criacdo datetime sim

modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usudrio da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim

Quadro 34 - Detalhamento da tabela planoscustos
O Quadro 35 apresenta a tabela orcamentos que trata do orcamento do projeto.

Tabela orcamentos

Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo | Chave
id identificador uUnico de orgamento integer ndo |PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndo |FK
vl_projeto valor do projeto float 9,2 | sim
vl_reserva valor de reserva do projeto float 9,2 | sim
vl_administracao valor de administragao do projeto float 9,2 | sim
vl_total valor total do projeto float 9,2 | sim
created dia e hora da criagdo datetime sim
modified dia e hora da alteracdo datetime sim
user_created usuario da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteracao varchar 20 | sim

Quadro 35 - Detalhamento da tabela orcamentos
O Quadro 36 apresenta a tabela declaracoesescopos que trata da declaracao do escopo

do projeto.
Tabela declaracoesescopos

Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo | Chave

identificador Unico de declara¢do de
id escopo integer ndo |PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndao |FK
ds_declaragdo_escopo descricdo de declaragdo de escopo varchar 200 | sim
created dia e hora da criacdo datetime sim
modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usudrio da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim

Quadro 36 - Detalhamento da tabela declaracoesescopos

O Quadro 37 apresenta a tabela anexos que trata do anexo do projeto.
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Tabela anexos

Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo | Chave
id identificador Unico de anexo integer niao |PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndo |FK
ds_anexo descricdo de anexo varchar 200 | sim
arqg_anexo nome do arquivo anexado varchar 200 | sim

created dia e hora da criagdao datetime sim

modified dia e hora da alteracdo datetime sim
user_created usudrio da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteracdo varchar 20 | sim

Quadro 37 - Detalhamento da tabela anexos
O Quadro 38 apresenta a tabela dicionarioseaps que trata do diciondrio EAP do

projeto.
Tabela dicionarioseaps
Coluna Descrigao Tipo Tamanho | Nulo |Chave
id identificador Unico de diciondrio EAP integer ndo |PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer ndao |FK
atividade_id identificador Unico de atividade integer ndo |FK
tiposespecificacao_id identificador Unico de tipo de especificacdo | integer ndo |FK
ds_descricao_eap descricdao de EAP varchar 2000 | sim
created dia e hora da criagao datetime sim
modified dia e hora da alteracao datetime sim
user_created usudrio da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim
Quadro 38 - Detalhamento da tabela dicionarioseaps
O Quadro 39 apresenta a tabela atividades que trata da atividade do projeto.
Tabela atividades

Coluna Descri¢do Tipo Tamanho | Nulo | Chave
id identificador Unico de atividade integer ndo |PK
projeto_id identificador Unico de projeto integer nao |FK
tiposatividade_id identificador Unico de tipo de atividade integer ndo |FK
ds_atividade descricdo de atividade varchar 200 | sim
cd_atividade_pai identificador Unico de atividade pai integer nao
vl_custo valor da atividade float 9,2 | sim
dias_prazo dias de prazo para executar a atividade integer sim
vl_realizado valor da atividade realizado float 9,2 | sim
created dia e hora da criacao datetime sim
modified dia e hora da alteragao datetime sim
user_created usudrio da criagdo varchar 20 | sim
user_modified usudrio da alteragao varchar 20 | sim

Quadro 39 - Detalhamento da tabela atividades




