MODULO DE ANALISE DE COMPETENCIAS
PARA GERENCIAMENTO DE PESSOAS NA
EMPRESA SENIOR

THIAGO DE MATOS SOARES

ORIENTADOR: MARCEL HUGO
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SEQUENCIA DA APRESENTACAO

e Introducao

* Objetivos

 Fundamentacéao Tedrica

« Desenvolvimento do Modulo

» Operacionalidade da Implementacao
* Resultados

e Conclusoes

» Extensoes
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INTRODUCAO

» Mercado

» Gestao de pessoas

* Modelo de gestao por competéncias
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OBJETIVOS

* Desenvolver o mdédulo de mapeamento das
competéncias e contribuir com a gestao de pessoas da
empresa Senior

« Definir o conjunto de competéncias necessarias para
descricao do perfil do cargo e do perfil individual

o Estabelecer uma métrica para 0 mapeamento entre as
competéncias individuais e as organizacionais
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FUNDAMENTACAO TEORICA

COTINETTET L

» Definicao de competéncia
! {j_;a_ﬁﬂid_étiﬂ :

 Classificacao de competéncias

» Qrganizacionais

> Humanas
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FUNDAMENTACAO TEORICA

 Definicao de Perfil
Unido de competéncias
Varia com o contexto (Ex.: Gerente)
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FUNDAMENTACAO TEORICA

» Avaliacao de Perfil

Visao dinamica
F 9

Competéncias
necessarias

4
Gap, Gap,
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Competéncias
atuals

# Tempo
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FUNDAMENTACAO TEORICA

« Empresa Senior z Senlor

» Pioneiras no desenvolvimento de softwares para:

 (Gestao empresarial

e Capital humano

 Tecnologia da informacao

e Business intelligence

e Controle de acesso e seguranca
A empresa busca contribuir constantemente para o éxito
das organizacdes atraves da gestao da informacéo, com
tecnologia, recursos inovadores e pessoas valorizadas e
comprometidas, eis a sua missao. ._:ré:_

LLED



FUNDAMENTACAO TEORICA

e Sistema Atual

act Project Model
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TRABALHOS CORRELATOS

« TCC Bastos (2009)
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DESENVOLVIMENTO

* Requisitos Funcionais
O moddulo devera permitir ao Colaborador consultar gap de
competéncias em relacao ao seu cargo atravées de um grafico Radar

O moddulo devera permitir ao Colaborador consultar gap de
competéncias em relacdo a um cargo almejado através de um grafico
Radar

O moddulo devera permitir ao Lider de equipe gerar comparativo de
competéncia do seu liderado em relacdo a média de sua equipe
atraves de um grafico Radar

O moddulo devera permitir ao Lider de equipe gerar comparativo de
competéncia entre perfis de dois liderados atraves de um grafico
Radar

* O mobdulo devera prover ao Gestor de Desenvolvimento Humano _
rastrear competéncias internas a um determinado cargo 'Hrtﬁ'-—-
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DESENVOLVIMENTO

e Requisitos Nao Funcionais

* O modulo devera ser desenvolvido em tecnologia Delphi

* O mo6dulo devera interagir com o sistema Vetorh, ja implantado na
empresa

O modulo devera utilizar biblioteca de desenvolvimento SVCL
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DESENVOLVIMENTO

e Diagramas — Caso de Uso

uc Use Case Model /

UCo3 - Gerar
comparativo entre
dois liderados

LCo2 - Gerar
comparative entre
liderado e equipe

i
)
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Lider de Equipe

CO1 - Consultar gap
de competéncia

Colaborador Sistema Vetorh

A | A

4004 - Consultar &
ranqueamentos de
perfil em relagdo a
uma waga

---------------- | WA

FURB

UNKWERSIDHEE B
ENE 10 L%l AL

Gestor de Pessoas




DESENVOLVIMENTO

act Diagrama de Atividade /

Inicie

Colaborador

Informar parametros

Sistemsa

[ ldentificar o Colaborador

Carregar Requisitos do
Cargo

Carregar historico de
competéncia da pessea

- Eimhl

Carregar média de
competéncias do
ccupates do Posto

Efetuar merge de
competéncias

Apresentar o grafico

e Diagramas — Fluxo de

Atividades
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e Telas

OPERACIONALIDADE

e

Autorizagdo Usudrio
Dirgito de Uzo para:;
Cliente: 99999 - SEMIOR SISTEMAS DEMOMSTRACAD

Cidade: BLUMEMALU - 5C

Maome L suario: |

Senha;

o Ok
! LCancelar

-
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OPERACIONALIDADE

e Telas
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OPERACIONALIDADE

e Telas
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OPERACIONALIDADE

e Telas
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OPERACIONALIDADE
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OPERACIONALIDADE
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OPERACIONALIDADE

e Telas
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os objetivos estipulados foram alcancados.

Auxilia na gestao de pessoas (indicadores)

Analista de sistemas afirma que a gestao de pessoas
se torna mais especializada com utilizacao do modulo

Ponderacao -
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CONCLUSAO

e Os objetivos alcancados!

 Para a empresa, alem de desenvolver seu patrimonio
humano, pretende-se gerar um ganho financeiro,
reduzindo o custo com treinamentos desnecessarios.
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EXTENSOES

* Ao consultar o gap de competéncias e gerar o grafico
radar utilizar cores fixas para o0 mesmo

« A empresa Senior sugere-se implementar peso por
competéncia, desta forma sera possivel fazer ponderacéo
ao classificar colaboradores

» Possibilitar exportar a classificacao de colaboradores e a
consulta de gap de competéncias para o aplicativo MS-
EXCEL
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Obrigado!

Demonstracédo do modulo
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