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Objetivos

permitir o gerenciamento do escopo de
0rojetos;

permitir o gerenciamento de tempo de
0rojetos;

permitir o gerenciamento de custos de
orojetos (observando a politica de uma
empresa de desenvolvimento de
software local).
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‘ Gerenciamento de Escopo

Escopo: definicao do que deve estar ou
nao incluido no projeto

planejamento do escopo

definicao do escopo

criacao da EAP

verificacao do escopo

controle de alteracoes do escopo
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‘ || Gerenciamento de Escopo

PROJETO NOVE
FRON;I'EIRA

SOFTWARE DIAGNOSTICO

TREINAMENTO

SISTEMA
OERPACIONAL

BANCO DE
DADOS

|| GERENCIAMENT
O DE PROJETOS

TESTES
INTEGRADO

PILOGO RESULTADOS

PALESTRA

|| TREINAMENTO
GP

BASICO

TREINAMENTO

|__| TREINAMENTO
SOFTWARE

BASICO

—  AVANCADO

EQUIPE
SUPORTE

DEFINICAO
PROJETO

|| PLANEJAMENTO
PROJETO

|__|EXEC E AVAL DO
PROJETO




Gerenciamento de Tempo

Tempo: inclui 0s processos necessarios
para realizar o termino do projeto no
tempo

B Industry,
Successful,
20%

Industry,
Challenged,
53%

B Industry,
Failed
18%




Gerenciamento de Tempo

definicao da atividade
sequenciamento de atividades
estimativa de recursos da atividade
estimativa de duracao da atividade
desenvolvimento do cronograma
controle do cronograma




Gerenciamento de Tempo

TEermite




Gerenciamento de Custo

Custo: valores dos recursos necessarios
a implementacéao das atividades do
projeto

estimativa dos custos

orcamentacao

controle dos custos
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H | Gerenciamento de Custo

$40,00 ($16,00
+$24,00)

$16,00 ($6,00 +
$10,00)

$6,00 ($4,00 +
$2,00)

$10,00 ($3,00 +
$7,00)

$24,00 ($7,00 +
$17,00)

$7,00 ($4,00 +
$3,00)

$17,00 ($9,00 +
$8,00)




H||| Trabalhos Correlatos

Ace Project, 2001

Edit Task Information fAdd aTask [ Move/Copy ‘:f] Printer Yersion '\@' Help

Task #6 Assignrent 0 Diocumnents Dependencies Histary. Trail APrev. Task  Medd Task b

= Showy Szsocisted Project Info Back

Predecessors mHJ

| Action | £ | Summary | | Lag Time |

Mo Predecessor

Successols [HE

[Action | # |Summary ___|Status|Start | Due-Date] | Lag Time |

FIE 13 TestInterface Usability BHI ToDo  7/3/2008  7/5/200%  Finish-to-start (FS) 0.00 &




m || Trabalhos Correlatos

Cooper Project, 2001

|izi| Graphic design
[iJ| Final composition and transport
[&l Brainstorm with Team

|t Task 1

SAVE | SAVE & NEW | CANCEL

Administration User

Adrninistration User

administration User

Adrainistration User

Mormal
Mormal
Marmal

High

Details

Cnner

Percent Complete
Priority

Hours: Estimated
Starts

Ends

Budget: Estimated

30,75 0,00 { 0,00
25,00 0,00 f 0,00
40,00 { 0,00 { 0,00
2,00 0,00 0.00

0.00 f0.00 ) 0,00

21 Mar 2009

26 Mar 2009

17 Feb 2009

12 Jun 2009

25 Jun 2009

Adrainistration User

Lo

0.00

25-06-2009

25-06-2009

26 Mar 2009

31 Mar 2009

25 Feb 20039

12 Jun 2009

25 Jun 2009




m || Trabalhos Correlatos

dotProject, 2005

Details Summary
Company: First Company Status: Mot Defined
Short Name: teste Priority: normal
Start Date: 19/10/2008 Type: Administrative
Target End Drate: - Progress: 6.1%
Actual End Date: 07/11/2008 wiorked Hours:
Target Budget: $250.00 Scheduled Hours! 106
Project Owner: Persan, Admin Project Hours: 106
LRL: Contacts

Description first person

projeto teste

% tabbed : flat
Tasks ‘ Tasks (Inactive) ‘ Forums l Gantt Char‘tw Task Logs ‘ Events ‘ Files I

II‘ Fromy (01102008 ] D141/ 2008 A5 I Show captions | Show work instead of duration | Sort by Task Name II‘

show this month | show full project

Task name : Start Finizh

atividaded 2010/2008 | 30/10/2008
atividaded2 31102008 0711/2008

We could not configure your memory or your memory configuration is too low, this may be as a result of Safe Mode being in effect and may result in not enough memo
lto display this chart.




m || Trabalhos Correlatos

Microsoft Project, 1987
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slrlelefslsplETleklss[plETloRsER]s cis[Tlelefs[splsTakls[s[p[slT@lals [=] sltlejelsselsitlelelslsnslTelalslsln]s

Engenheiro de projeto
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o de projeto
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Desenvolvimento
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m || Requisitos

Funcionas

EF01 - Cadastro de projetos

RF02 — Cadastro de atividades & suas dependéncias

EF03 - Selecionar participantes da atividade

EF04 - Criacio da EAP

EF05 = Cadastro de custos da attnidade

EF06 — Cadastro de prazos para attidade

EF07 — Gerar grafico de Ganit

EF08 - Cadastro de anexos para utn projeto

EF0% — Cadastro de usuarios

EF10 - Consulta do projeto pelo cliente

EF11 - Consulta do projeto pelo membro de equipe

EF12 = Visnalizagdo das alteracdes pelo relatério

EF13 - Awizo aos pattictpantes quando as atividades forem alteradas

EF14 - Visualizacio do projeto atraves do relatério "termo de
abertura do projeto”

EF15 - Cadastro de pessoas

EF16 — Cadastro de departamentos

EF17 — Cadastro de cidades

EF18 - Solicttar alteracfo de escopo do projeto

EF19 - Cadastro de attnidades com custo padriio

Nie-Funcionais

ENFO1 - Ttilizar a inguagem de programacio Java 5.0 on superior

RIFO2 - Utilizar framework GWT-EXT para implementacio

EMEOE - Ser compativel com Windows 98 ou supertor

EIF04 - Ser compativel com o navegador Internet Explorer

EIME0D - As pagmas ndo devem demorar mats de 10 segundos

ENEFOE - Observar as diretrizes do PIMBOE

EMEDT - Manter histérico das alteracdes nas atividades e projetos




Especificacao




Ferramentas

Enterprise Architect

DBDesigner
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H”” Diagrama de Caso de Uso
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UCS8 - Cadastrar
usuarios

Administrador
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H”” Diagrama de Caso de Uso
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‘ || Diagrama de classes

cd Class Model

Pais Estado EAP

nome: string - nome: string - nome: string
- parent: int

Usuario

situacao: int
login: string
senha: string
confirmaSenha: string

Projeto

Pessoa datalnicio: dateTime

nome: string
dataPrevisaoTermino: dateTime
cliente: Pessoa

bairro: string

cep: string
complemento: string
Cidade logradouro: string gerenteResponsavel: Pessoa
nome: string Cliente Gerente custoTotal: float

- nome: string numero: int — encerrado: boolean
tipoPessoa: int - papel: string dataEncerrado: dateTime
estado: Estado situacao: int

municipio: Cidade custoPrevisto: float

email: string parecerCliente: string
Departamento pais: Pais gdeHoras: float

justificativa: string

objetivo: string

restricao: string

premissa: string

cnpj: string

nomeContato: string
departamento: Departamento
cpf: string

dataNascimento: date

- nome: string

0.1

MembroEquipe HistoricoProjeto

Anexo K -
- horasTrabalhadas: float - data: dateTime

AtlvidadeProjeto - nome: string - Observacao: string
- documento: document -__pessoaAlteracao: string

ordem: int
descricao: string
predecessor: float
datalnicio: dateTime
—3 dataTermino: dateTime
dataEncerrado: dateTime
AtividadePadrao encerrado: boolean HistoricoAtividade
- custoAtividade: float * - -
= OE%E Elg qdeHoras: float - G datetl|me_
- custo: float SlueEae: fim - observacao: string .

- pessoaAlteracao: string




Implementacao




Ferramentas

Eclipse Java
IReport
JFree Chart
GWT - Ext




m || Sistema (visao Gerente)

Cadastro « Relatdrios = Seguranca T Sobre ™

Cadastro de Projeto

Projeto

Projeto

Mome: Atualizagao de Versdao
Situagdao: AThD

Quantidade de 5320,0
horas:

Custo Total RE: 27360,00
Data de inicio: 15/06/2009%

Data de previsdo 10/09/2009
termino:

Objetivo: Atualizar versao do sisterma WEB

Justificativa: A wersao atual esta muito antiga, ndo podendo dar suporte nesta versao e
nem customizagies

Restricies: 0 wvalor s0 sera pago mediante a comprovacao das atwidades realzadas

Premissa: - O cliente dewve providenciar lugar adequado para o consultor trabalhar
- O cliente deve providenciar tanto a estadia quanto 3 viagem
- A formecedora dewve garantir a seguranca das informacies entre o cliente,
consultor e fornecedora

I Encerrado?




Cadastro ™ Relatorios « Seguranca ™ Sobre * Sair

Cadastro de Projeto

=1 Atualizacdo de versao

=l :_:_-I Assinar aditivo
=l |=| Disponibilizar informacoes

:_:_-I Disponibilizar link para testes de acesso e velocidade
=[] Backup banco de dados
= =] Atualizacio de sistema

:_:__I Executar ajustes

Realizar hormologacan

=| abrir chamados solicitando correcan
Liberar pacote correcoes
=| Acompanhar usuarios chaves
= :_:__I Finalizar projeko
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“”” Grafico de Gantt

Atualizacao de Versao

Data
7F-Jun 14-Jun 21-Jun 28-Jun S-Jul 1Z2-Jul 19-Jul Z2a-Jul 2-Ago S-Lgo

1 - Reuniao
2 - Consultoria
3 - Viagem
4 - Reuniao
S - Assinatura aditivo
& -0 |-5|_-- nibilizar informacdes para acesso
- Fazer backup do Lan- o de dados
] "-"-u Jem
[ R Y
10 - Atuglizacao de versao 4
11 - Executar ajustes 4
12 - Abvir chamados 4
13 - Documentacao
14 - Wiagem 4
fiagem
15 - Realizar ha -m- gacao |

Viaen o

21 - Liberar pacote --m aJI Istes o
“Wiagem -

Viager A

24 - Fazer backup do bar de dados A
25 - Atualizacao de versao

26 - BExecutar ajustes 1

27 - Acompanhamento pos- atl_lalif_a-'a-- {
2 3 - au-—-l'n i

32 - Acaomp arul1am-|‘|t- 1 P -5 EItLIEI
- Finalizar pie ]
24 - Viagem 1

| atividade




Resultados
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PMBOK 32 Versao X Aderéncia a Ferramenta

ESCOFRO

Insercio de projeto e atividade, informacio de premissas, restricdes, objetivos e
fustificativas, Controle das alteracdes do projeto e atividade; Criacio do EAP; Emissio de
um relatério de terme de abertura com o plane do projeto e também com todas as
solicitacdes de alteracfo do Escopo.

MNao contempla a geracio da declaracio de escopo comeo um artefato separade, mas alguns
aspectos estio previstos no plano de projeto

CUSTO

Custe padrio por attnndade podendo diferericiz
alteracdes do custo no projeto.

MNio contempla a orcamentagio,

TEMNPO

Cadastro de atividades, insercio de predecessores, Grafico de Ganét, Controle de datas,
participantes por atividade; alteracio dos prazos.

Mio contempla o diagrama de redes, mas pode ser substituido pele Grafice de Ganti;
Apenas é possivel selecionar pessoas como recursos da atividade e ndo material ou
EqUipamento.




Conclusao

Objetivos do PMBOK atendidos
Necessidades da empresa local atendidas

Conhecimento basico em todas areas de
conhecimento

Conhecimento com a nova tecnologia

Sistema apropriado para empresas de
pequeno porte




Sugestoes

Custos -> PMBOK

Desenvolver relatérios da area de
Escopo

Completar area de tempo com diagrama
de redes e demais recursos

Completar sistema com demais areas de
conhecimento




Duvidas?




