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Introdução

Eficiência

Agilidade

Interação de 

Processos 

Projeto surgiu do desejo de melhor integração entre 

projetos e processos. 

Apresentou resultados positivos e demonstra ser uma 

ferramenta promissora. 



Objetivos

Objetivo Geral:

• Construir um protótipo que permita o mapeamento de 

um conjunto de tarefas em MS-Project para diagrama 

BPMN.

Objetivos Específicos:

• Consumir arquivo MS-Project, resgatar informações do 

arquivo.

• Criar Árvore de elementos e listagem de subprocessos.

• Criar metadado para representar os nodos da árvore.

• Acessar o XML gerado diretamente pelo browser.



Fundamentação Teórica

Gerenciamento de Projetos
PROJETO é um esforço temporário para criar um produto, serviço ou resultado.

GERENCIAMENTO DE PROJETO é a utilização do conhecimento, habilidades,

ferramentas e técnicas nas atividades do projeto para garantir seus requisitos.

Grupos de processos (Guia PMBOK) 

• Iniciação

• Planejamento

• Execução de processos

• Monitoramento e controle

• Encerramento

(VARGAS, 2007)

(PMI, 2013)



Gerenciamento de Projetos

• Origens na década de 1930, 

frente às hostilidades da 

época, como a 2° guerra.

• Objetiva racionalização, 

tarefas repetidas, técnicas de 

execução em tempo mínimo.

• Gerenciar bem projetos 

dentro da empresa tornou-se 

questão de sobrevivência das 

organizações.
(CARVALHO E NOTARI, 2017)



BPM

Plano de negócio até o Controle 

gerencial da organização

Unifica Gestão de Negócios e 

Tecnologia da Informação

Otimização dos resultados com 

melhoria e integração dos processos

BPM

• Permite modelar um processo existente.

• Gerar melhorias e inovações.

• BPM vem sendo adotado desde o início 

da década de 1990 e pode ser usado 

para representar o comportamento de 

processo de software.

Todo trabalho é um processo. Se você

não pode descrever o que você está 

fazendo como um processo, você não

sabe o que está fazendo

(KOSTELAC; MATRLJAN; DOBOVICEK, 2011)



Fundamentação Teórica

MS-Project E XML

MS-PROJECT 

• Administrar o tempo; 

• levantamento de atividades;

• sequenciamento de tarefas; 

• direcionamento de recursos; 

• levantamento de custos;

• definição de cronogramas.

XML 

Disponibilização de informações 



Fundamentação Teórica

Notação BPMN
A modelagem de processos de negócio é usada para comunicar uma 

ampla variedade de informações á uma ampla variedade de usuários 

finais de diferentes áreas.
(OMG, 2011)

Elementos utilizados:

● evento de início,

● evento de fim,

● tarefas e

● subprocessos.



Fundamentação Teórica
ARQUIVO BPMN
Todo documento BPMN deve ter o elemento <bpmn:definitions> como 
nodo raiz, dentro <bpmn:process> e <bpmndi:BPMNDiagram>. Onde

<bpmn:process> trás a definição de representação e 
<bpmndi:BPMNDiagram> a definição de posicionamento.

Nodos principais:

• <bpmn:definitions>

– <bpmn:process>

• <bpmn:sequenceFlow>

• <bpmn:startEvent>

• <bpmn:subProcess>

• <bpmn:task>

• <bpmn:endEvent>

– <bpmndi:BPMNDiagram>

• <bpmndi:BPMNShape>

• <bpmndi:BPMNEdge>



Fundamentação Teórica



Fundamentação Teórica

BIBLIOTECA BPMN.IO

Existem ferramentas disponíveis no mercado que permitem a 

modelagem na notação BPMN, tais como: jBPM, Makesense, Alfresco, 

Camunda, BPMN.io, Bonita BPM. Todavia, como o objetivo é 

representar a modelagem em ambiente web, foi escolhido a ferramenta 

BPMN.io.

• Renderização e edição. 

• Javascript.

• Modularizada.

• Não há necessidade de 

servidor back-end.



Trabalhos Correlatos
Referência Active Modeler (2018)

Objetivos Permitir exportação de processos BPMN para tarefas no 

MS-Project.

Principais 

funcionalidades

Exportação de diagramas para MS-Project;

Visualização dos processos e subprocessos do 

diagrama listados como tarefas;

A ferramenta não permite acesso ou edição online;

Exportação de informações.

Ferramentas de 

desenvolvimento

ActiveModeler

Resultados e 

conclusões

A aplicação cria um arquivo MS-Project contento todas 

as tarefas encontradas no arquivo BPMN, de acordo 

com o autor.



Trabalhos Correlatos
Referência Moura (2017)

Objetivos Gerar código de cenários de teste automatizados 

para Sistemas de Gerenciamento de Processos de 

Negócio (BPMS).

Principais 

funcionalidades

Gerar códigos de cenários para executar testes

automatizados de aplicações Web, implementadas

com o apoio de um BPMS, a partir de modelos

BPMN, visando abreviar o esforço de construção

de elementos para teste automatizado.

Ferramentas de 

desenvolvimento

Cucumber, Lettuce, JDave e Selenium.

Resultados e 

conclusões

Cria uma tabela de caminhos de execução a partir 

da BPMN e gera código de cenários para os testes, 

utilizando os fluxos obtidos como entrada, a serem 

executados utilizando as ferramentas de 

desenvolvimento de teste, de acordo com o autor.



Trabalhos Correlatos
Referência Souza (2013)

Objetivos O software permite a automatização de processos de 

negócio em soluções de gestão de incidentes 

utilizando BPMN.

Principais 

funcionalidades

O trabalho de Souza (2013) dispõe para o usuário

um editor gráfico de modelos de processo que

possibilita a simulação de modelos criados pelo

usuário e sua posterior publicação e execução em

ambiente de produção.

Ferramentas de 

desenvolvimento

GoJS e Objectflow

Resultados e 

conclusões

O objetivo do trabalho foi atingido, utilizando o sistema 

0800net como base para gerenciamento dos fluxos o 

editor gráfico. O trabalho limitou-se a representar e 

executar os conceitos básicos de workflows, de acordo 

com o autor.



Requisitos

Requisito Funcional

RF Requisito Funcional

RF01 permitir usuário fazer login na aplicação;

RF02 apresentar ao usuário seus arquivos já enviados;

RF03 permitir ao usuário enviar arquivo MS-Project para gerar o mapeamento;

RF04 permitir ao usuário visualizar individualmente cada processo BPMN gerado;

RF05 permitir ao usuário manipular individualmente cada processo BPMN gerado;

RF06 permitir ao usuário salvar suas alterações em arquivo BPMN ou SVG;

RF07 permitir usuário fazer logout da aplicação.



Requisitos

Requisito Não Funcional

RNF Requisito Não Funcional

RNF01 disponibilizar aplicação HTML5 para manipular a BPMN resultante;

RNF02 servidor web deverá ser implementado na linguagem PHP respeitando os padrões de 

codificação como SOLID e interoperabilidade, de acordo com a documentação 

disposta em PHP-FIG para que a aplicação possa ser disposta em componentes;

RNF03 criar testes de software automatizados para garantir a qualidade;

RNF04 utilizar ambiente PhpStorm para desenvolvimento da solução;

RNF05 Usar sistema de versionamento e controle de código Git.



Implementação

Fluxo de geração do arquivo(Cria modelo BPMN para cada subprocesso):

• submissão do arquivo para o servidor, que armazena o arquivo original em 

uma pasta temporária;

• passar uma instância de SplFileObject para classe ProjectMapper;

• ProjectMapper vai mapear os dados necessários do arquivo para disponibilizar 

uma instância de ProjectEntity que contém como atributos o título, nome do 

arquivo e uma coleção de instâncias de ProjectTask contendo os atributos 

nome, OutlineLevel, e domQuery que disponibiliza acessar todos os atributos 

do nodo encontrado no documento;

• a instância de ProjectMapper é passada como parâmetro para instância de 

BpmnMetadataBuilder que percorre a coleção de ProjectTasks e cria a árvore 

de metadados TypeElementAbstract;

• a árvore de elementos é então informada para classe 

GetAllElementTypeSubprocess, que obtém todos os elementos de 

subprocesso encontrados na árvore. Nessa etapa que é obtido os 

subprocessos para serem permitir acesso individual;



Implementação

• BpmnBuilderSplitSubprocess então percorre a coleção de subprocessos e 

chama a classe BPMNBuilder passando como argumento o nodo raiz do 

subprocesso, que é uma instância de StartEvent, assim gerando o xml 

correspondente;

• BpmnBuilder chama o BpmnXmlBuilder passando a árvore de elementos e 

retorna uma estrutura em arrays multidimensionais que será informado 

posteriormente a biblioteca ArrayToXml;

• BpmnXmlBuilder uso o tipo das instâncias, ex: StartEvent e EndEvent, para 

definir se um subprocesso já foi finalizado;

• BpmnXmlBuilder cria os elementos dentro do nodo process;

• Após essas etapas, é processado o nodo BPMNDiagram, onde contém a 

definição de posições x e y, altura e largura. Basicamente foi prefixado os 

tamanhos dos elementos, ex: tarefas e setas. Após processado, atualizo o 

tamanho do subprocesso com a soma dos elementos dentro do subprocesso;



Especificação

DIAGRAMA DE ATIVIDADES



Especificação

DIAGRAMAS DE CLASSE



Especificação



Especificação



Especificação

DIAGRAMA DE CLASSES



Especificação



Resultados



Resultados

● O trabalho apresenta como a gerência de projetos 

pode estar formatada como processo. Cada tarefa 

encontrada é apresentada como fluxo BPMN e pode 

ter seu conteúdo alterado utilizando a paleta de 

elementos onde é possível incrementar o fluxo.

● O sistema por ter sido idealizado para plataforma web, 

permite que todo arquivo enviado e BPMN gerada, 

possa ser manuseado apenas pelo usuário que 

originou o registro na base. Esse aspecto, assim como 

o relacionamento da base, classifica o software como 

um sistema Multi Tenant, pois uma única instância é 

capaz de lidar com vários clientes.





Resultados
Pesquisa (LinkedIn):

● Está perfeitamente funcional. Os modelos 

apresentados são claros e de fácil manipulação. A 

performance é perfeitamente adequada para o que 

se pretende. O mapa lateral fornece uma visão 

holística do projeto e é possível identificar facilmente 

qual etapa do processo em relação ao todo está 

sendo analisado. Apesar de ser uma aplicação 

implementada para um público bem específico, 

desconhecia no mercado, soluções que 

fornecessem o desenho de um projeto, em layout 

BPMN, o que faz dele um diferencial. É notório 

também e necessário destacar a preocupação do 

desenvolvedor com o usuário conseguir usar 

sozinho a aplicação. Excelente trabalho!



Resultados
Pesquisa (LinkedIn):

● Trazer a porcentagem relacionada ao tempo de 

entrega do projeto.

● Colocar no início da plataforma um modelo de 

projeto.

● Bem legal a ideia, tudo que vier pra facilitar na 

transmissão da informação é bem-vindo!

● Eu recomendaria a melhoria na parte visual do app 

web e um retorno mais amigável em caso de 

estourar um erro, por exemplo, enviar um e-mail ou 

Whatsapp para o autor do trabalho.



Resultados



Conclusões 

Está ferramenta mostrou-se promissora pois auxilia na 

análise de como o usuário ou organização, lida com os 

projetos e onde pode ser mitigado esforço.

Considera-se que os objetivos do projeto foram alcançados 

e podem ser acessados a partir do link: 

http://andreluizlunelli.com.br.

O protótipo foi desenvolvido utilizando o ambiente 

PhpStorm, a linguagem PHP 7.3, Apache 2.4, banco de 

dados PostgreSql 9.6 e o código está disponível em: 

https://github.com/andreluizlunelli/bpmn-rest-tool.

http://andreluizlunelli.com.br
https://github.com/andreluizlunelli/bpmn-rest-tool


Sugestões

• Exportar para ferramentas como Bizagi e Visio;

• Suportar envio de arquivos grandes do MS-Project, 
com mais de 2000 tarefas;

• Implementar funcionalidade de ações condicionais 
junto aos campos customizados disponibilizados 
pelo MS-Project, que devem ser predefinidos antes 
e indicados pelo usuário antes da submissão do 
arquivo;

• O trabalho desenvolvido se mostrou coeso e 
extensível o que permite configurá-lo para operar 
em um modelo FaaS (Function as a Service).



OBRIGADO


