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 Competitividade, qualidade, tempo de processo, prazo de entrega

 Formular objetivos, planos, recursos humanos e físicos, ação, 

controle

 PCP, kanban

Introdução

Contextualização
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Geral

 informatização do método kanban

Específicos

 substituir o painel kanban físico por um sistema de computador

 automatizar cálculos

 consultas da produção

 relação de problemas

 relatórios e estatísticas
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Introdução

Objetivos do trabalho



 Sob encomenda: não repetitividade, necessidade específica

 Em lote: limitada, padronizados, volume de vendas e período de 

tempo

 Contínua: padronização, ritmo acelerado e sem interrupção
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Fundamentação teórica

Planejamento

Controle

Produção e Sistemas de produção



 Conjunto de atividades gerenciais

 Produção de um item / produto qualquer
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Fundamentação teórica

PCP
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Fundamentação teórica

 Planejamento estratégico

PP: necessidades dos clientes, satisfazer os 

critérios da produção, manter um equilíbrio 

entre a taxa de demanda e a produção

 Planejamento tático

PMP: desmembrar o PP em planos específicos, 

direcionar para as etapas de programação

 Planejamento operacional

Programação da produção: determina a 

seqüência da produção (quanto e quando), 

otimizar a utilização dos recursos

PCP – níveis hierárquicos
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Fundamentação teórica

 Produz e envia para o setor 

seguinte

 Planejado e controlado pela 

produção

 Tempo ocioso, estoque e fila

 MRP

Empurrar e puxar a produção

 Produz apenas quando solicitado

 Controlado pelo PCP

 Menos estoque

 JIT / kanban
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Fundamentação teórica

 Material Requirements Planning (MRP)

 cálculo das necessidades de materiais 

 decisões de o que, quanto e quando produzir e comprar

 prazos de entrega com a mínima formação de estoque

 Manufacturing Resource Planning (MRP II)

 decisões de o que, quanto e quando produzir e comprar

 como e com que recursos produzir

 Optimized Production Technology (OPT)

 recursos-gargalo, fluxo de produção

 da ênfase ao fluxo de materiais e não a capacidade dos recursos

Técnicas / Filosofias auxiliares
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Fundamentação teórica

 Just-in-Time (JIT)

 produzir bens e serviços com qualidade e eficiência

 momento necessário

 quantidade necessária

 Kanban

 método manual de programação e controle da produção

 incorpora a filosofia JIT

Técnicas / Filosofias auxiliares
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Fundamentação teórica

Funcionalidade do método kanban atual
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Fundamentação teórica

 Sistema de PCP

 agregado a um SGT

 gerar ordens de produção

 alocação automática de máquinas

 gastos de material 

 Sistema de auxílio à programação da produção

 fluxo produtivo e recursos gargalo

 otimizar a utilização da capacidade produtiva

 MRP II e OPT

 Sistema para controle de ordens de produção

 Intranet

 cálculo de horas

Trabalhos correlatos
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Desenvolvimento

 RF

 cadastros

 inserir, editar e movimentar cartões

 registrar problemas

 envio de mensagem 

 estoque

 armazenamento

 cálculo

 relatórios e estatísticas

Requisitos Funcionais / Não Funcionais

 RNF

 Delphi 7

 MySQL Server 5.0

 em rede

 windows
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Desenvolvimento

 OO e UML

 EA 6.1

 DBDesigner 4

Especificação
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Desenvolvimento

Especificação

Casos de uso – usuário normal e consulta
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Desenvolvimento

Especificação

Casos de uso – gerenciamento do kanban
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Desenvolvimento

Especificação

Atividades – etapas do kanban
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Desenvolvimento

Especificação

Atividades – gerenciamento do kanban
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Desenvolvimento

Especificação

Diagrama de classes
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Desenvolvimento

Especificação

MER



21

Desenvolvimento

Implementação

Técnicas e ferramentas utilizadas

 Técnica de OO

 estruturação do código fonte

 Ambiente de programação Delphi 7

 telas gráficas

 gráficos e relatórios de forma rápida e precisa

 Banco de dados MySQL Server 5.0

 credibilidade e gratuito

 DBExpress, dbxopenmysql50 e libmysql

 kanbanXicote.exe

 kanbanXicote.ini
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Desenvolvimento

Implementação

Operacionalidade
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Desenvolvimento

Implementação

Operacionalidade
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Desenvolvimento

Implementação

Operacionalidade
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Desenvolvimento

Implementação

Resultados e Discussão

 Kanban físico por um sistema computacional

 Puxar a produção

 Desvios no processo de manufatura

 Informações mais confiáveis

 Consultas rápidas

 Geração de relatórios mensal

 Relação de problemas

 Estatísticas e consultas

 Controle de estoque

 Sistema em rede
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Conclusão

 Atividades do PCP  

 Tomadas de decisões

 Prazos de entrega

 Diferencial competitivo
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Conclusão

Limitações e Extensões

 7 máquinas

 7 pedidos por etapa

 Quantidade de operadores

 Cálculo de horas é baseado na data  

fim do pedido

 Estoque é controlado com base 

apenas no comprimento

 Expandir o sistema

 Subsistemas de produção
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Demonstração

do

sistema
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OBRIGADO !


