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Introducao

® Contextualizacao

® Objetivos do sistema

— Através da utilizacao do Data Warehouse
disponibilizar informacoes sobre:
* a aquisicao da matéria-prima
* 0s custos dos processos de producao
* 0s custos da confeccao de produtos
 a producao conforme os itens custo, tempo e
qualidade



Sistemas de Informacao
‘.‘Hﬁ: ::i__ 1:. C
Tecneologia da Informagio .
Técnica
FONTE: ADAPTADO DE PRATES (1994)



Sistemas de Informacao

® Sistema de Informacao Estratégico para o
Gerenciamento Operacional (SIEGO)

Estagio Atual

TEMFO

Estagio Sugerido

\

CUSTO

QUALIDADE

FONTE: DALFOVO (2001)
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Data Warehouse
® Segundo Inmon (1997), o Data Warehouse
é um conjunto de dados:
— orientados por assunto
— integrados
— nao-volateis
— variaveis em relacao ao tempo
® Granularidade
® Cubo de Decisao



Contabilidade

® Conceitos

— Segundo Oliveira (2000) € a ciéncia que trata da
coleta, classificacao, apresentacao e
interpretacao das informacoes e dados
economicos, operacionais e financeiros das
companhias.

® Divisoes da Contabilidade

— Contabi
— Contabi

— Contabi
Servicos

IC
IC

IC

dC
dC

dC

e Financeira
e Fiscal ou Tributaria
e de Custos de Producao de Bens ou

— Contabilidade Gerencial
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Contabilidade
® Contabilidade de Custos
Segundo Megliorini (2001), pode-se, em uma
industria, identificar os seguintes grupos de
custos existentes:
» Materiais
» Mao-de-obra
» Custo indireto de fabricacao



Tecnologias e Ferramentas

® Modelagem

— Analise Estruturada

e Diagrama de contexto
» Diagrama de Fluxo de Dados (DFD)
» Modelo de Entidades e Relacionamentos(MER)

— Ferramenta Case PowerDesigner

® Banco de Dados Interbase

® Ambiente de Programacao Delphi



Desenvolvimento do Sistema

® Aplicacao da Metodologia SIEGO

— FASE I — Preparacao do Projeto SIEGO
» Definido a equipe de trabalho
» Levantados os processos do sistema
 Motivado e instruido o grupo de trabalho

» Planejado o acompanhamento da implementacao
das idéias



Desenvolvimento do Sistema

® Aplicacao da metodologia SIEGO

— FASE II — Determinacao e avaliacao das acoes
e Montagem o Banco de Dados

» Desenvolvimento das idéias de melhorias
— Estabelecidas as reunides de brainstorming:
» Terceirizacao de processos
e Substituicao da matéria-prima
» Realizacao de parcerias
» Selecao das idéias em potencial
— Realizacao de Parcerias

» Analise, especificacao do sistema
» Desenvolvimento, implementacao
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Desenvolvimento do Sistema
® Aplicacao da metodologia SIEGO
— FASE III — Implementacao das Ide€ias
» Implantacao do sistema
e Observar resultados com base nos itens do tripé



— Preencher tabelas dimensionais

— Escolher a duracao do banco de dados
— Rastrear atributos de modificacao lenta
— Definir intervalos de carga dos dados

Desenvolvimento do Sistema
® Aplicacao do Data Warehouse:

— ldentificar os processos

— Definir a granularidade

— Escolher as dimensoes

— Especificar os Fatos

— Armazenar dados pre-calculados



 Custo da matéria-prima
e Custo da mao-de-obra

Desenvolvimento do Sistema
® Aplicacao do Custo de Producao
— Enquadramento da Empresa no Sistema
Integrado de Pagamento de Impostos e
Contribuicoes das Micro-Empresas e Empresas
de Pequeno Porte (SIMPLES)
— Tratamento diferenciado:
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Especificacao do Sistema

® Diagrama de Contexto

Valores dos Processos de Producao

Funcionéario

Matéria_Prima 5
- Custos dos Processos de Producéo

Produto

Custo Indireto

Processo

Bem do Ativo

Entrada da Matéria_Prima

Sistema de Informagéo

Saida da Matéria_Prima

Mao_de_Obra

/mm Custos Indiretos
/

Valor da Producéo

Fornecedor

Valores da Confecgéo

Fornecedor

0 Custos da Confecgédo do Produto -
Componentes do Custo dos Produtos :
\ Componentes do Custo dos Processos :
\ Valores dos Processos na Confecgéo :
/ Aquisicdo da Matéria_Prima -
Matéria_Prima por Fornecedor
Matéria_Prima na Confeccéo -
Quantidade de Pecas Confeccionadas o

Executivo




Funcionéri 5
uncionario Confecgao Item_Confeccdo_OK

Itens Confeccéo : 1

/

Tempo_Confecgdo_OK Item Saida_OK

CD_PRODUTO

Tempo_Confecgéo Produtos : 6 Itens Saida

1

DFD’s das tabelas de Fato Processo e Fato Confeccao

E . f. = d S . t
/ Fato_Processos : 1
Fato_Processo_OK
12
[Valores dos Processos de Produgéo] M . Cb_MOT Mo_Terceirizado :
Funcionario | Manter Fato 3
Processo
/ CD_PROCESSO
Tempo_Processo_OK T Processos - 4
Tempo_Processo : A Processo_OK Ativo, Processo_ OK
1 / CD_MO \
ltens_Processo : 1 Mo_Proprio : 3 Ativos_Processo : 1
/ Fato_Confecgéo : 1
13 Confeccéo_OK
[Valores da Confecgéo] Manter Fato
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Especificacao do Sistema
® Diagrama de Fluxo de Dados (DFD)

Processos : 5

14

DS_PROCESSO

[Custos dos Processos de Producdo] / serar Custos

dos Processos

Executivo |

/ ID_FATO_PROCESSO
ID_TEMPO_PROCESSO
Tempo_Processo :
Fato_Processos : 2 2
ID_TEMPO_PROCESSO = MES_PROCESSO,
ID_FATO_PROCESSO = VL_CUSTOHORA, ANO_PROCESSO
VL_TOTALPR, VL_TOTALTER
Produtos : 4

15 DS_PRODUTO

[Custos da Confecgdo do Produto] Gerar Custos

Executivo - dos Produtos

/ ID_CONFECCAO
Tempo_Confecgéo

Fato_Confecgéo : 2 2

ID_TEMPO_CONFECCAO = MES_CONFECCAO,
ANO_CONFECCAO

ID_TEMPO_CONFECCAO

ID_CONFECCAO = VL_CUSTOPC,
VL_CONFECCAO

DFD’s dos custos dos processos e dos custos da confeccao



Especificacao do Sistema
® Modelo de Entidades e Relacionamentos (MER)
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Valores Producéo

Codigo da Producéo

Data da Produgéo

Més da Producao

Ano da Produgéo

Horas trabalhadas no produto

Quantidade Terceirizadas por produto

Valor Terceirizado por produto

depende

Ativo

Codigo do Ativo

Descrigao do Ativo

Valor do Ativo

Data de Aquisicao
Porcentagem de Deprecicao
Valor Depreciagdo Mensal
Valor Depreciagao Inicial
Valor Depreciagéo Final
Inicio Depreciagdo Aquis
Final Depreciagéo Aquis
Periodo Inicial Depreciag&o
Periodo Final Depreciagdo
Inicio Ultimo Periodo

Final Ultimo Periodo

requer

Rateio
Chave do Rateio
Data Base do Rateio
Mes do Rateio
Ano do Rateio
Valor total do Rateio

busca

e o

Ativo_Processo

O<]E Valor do Item do Ativo

¥

possui

Despesa

Codigo da Despesa
Descrigao da Despesa

Item_Processo

st %

Entrada Liquido do ICMS

Provisdo FGTS 13

Valor das Provisde:

S

pertence
Item Valores Proprios
pertence Horas trabalhadas por item Pertence
N % o Item Rateio
tem I - 10cesso Valor Percentual do Item
Item Valores Terceirizados tem "] Cédigo do Processo ossui Percentual do ltem
Quantidade terceirizada cada item produgdo D§SCTI§§0 do Processo
Valor terceirizado por item produgéo [ contém Tipo Inicial
Tipo Atual }
Produto Mao_de_Obra
Cédigo do Produto Fornecedor Cédigo da Mé&o de Obra
Descrigéo do Produto Cédigo do Fornecedor Mes da Mao_de_Obra
Raz&o Social Ano da Mao_de_Obra
T T CNPJ do Fornecedor possue Data da Mdo_de_Obra
Inscrigao Estadual
Endereco
Fato_Entrada Cidade
Codigo de Entrada Estado Proprio
Valor Unitario provém '(I;eElgfone Tercelrlzado Valor dos Salarios
Quantidade i Valor Terceirizado por processo Valor dos Encargo
valor Total email Qde Terceirizada por Processo Valor do FGTS
Aliquota do ICMS (l) Valo_r c~|o INSS )
Base de Calculo do ICMS possui Provisdo 1_3 Ferias
Valor do ICMS realiza Provis&o 13 Salario

Proviséo das Ferias
Provisdo FGTS Ferias
Proviséo INSS Ferias

Salario

Proviséo INSS 13 Salario

S

gera

Provém
Tempo_Entrada
Data Entrada
Més Entrada
profe Ano Entrada
Prego Médio Materia_Prima N
- . = - Entrada
Quantidade em Estoque Codigo 9a Materla' Prima Trimestre Entrada
Valor Total em E§toque Degcrlgao da Ma‘terlaiana Semestre Entrada
Valor Preco Medio Depende | Unidade de Medida
Data do Prego Médio
Saida
Codigo da Saida
gera Data c!a Saida )
Quantidade de Saida
Valor Total da Saida
Contém

Tempo_Confecgéo

Data Confecco
Mes Confecgédo
Ano Confecgéo
i Confeccao

requisita

Trimestre Confecgéo
Semestre Confecgéo

Fato_Confecgéo

Custo da Confecgéo
Quantidade Produzida
Custo por peca

Chave do Fato Confeccédo

Item Saida

requer

R R T

Compde

Fato_Processo

utiliza

T

possui

Item Confecgéo

Custo Proprio Item
Custo Terceirizado ltem = >4

< requisita.

Tempo_Processo
Data Processo
Mes Processo
Ano Processo
Bimestre Processo
Trimestre Processo
Semestre Processo

Cédigo Fato Processo
Total do Custo Terceirizado
Total do Custo Préprio
Horas Tral Més

pertence

Valor Custo_Hora Processo

solicita



Apresentacao do Sistema

® Calculo dos custos dos processos de producao

+[* Calculo dos Custos dos Processos de Produgao

Argquivo Manutencio

& & B &

= 10) %]

? Consultar ]

Processo: I2

Data Base: IE-I“JDE“’EE":I2 HésM.nn:IE f|2002 Horas:

—Depreciacbes do Periodao:

Cadigo: IF

IEl:ustura

180

Depreciacoes Mensais:

Cadigo |Desu:rin;§|:u |Depreciau;ﬁes|;

>

1 Maguina de Costura Industrial Overdock Siruba 737D 2h =

2 Manquina de Costura Industrial Owerack Siruba 504k, 25 <

Depreciacoes ref. Aquisigoes do més:

Cadigo | D escricio

»

] eprecia;ﬁeslﬂ
a813

[

18 b aguina Costura Industrial Beta Eletrdnica Sunstar b

Depreciacoes ref. ditimo periodo:

Cadigo | D escricio

»

Depreciau;ﬁesl ﬂ

[

Yalor Total: |355'1?

—Custos Indiretoz do Periodo:

Céadiga | Custa Indireto M alar |_‘|
Salarioz Administrativos B01.2

3 Agulhaz 4762 |
4 Agua 299

2 5 Depreciagdn de Eletrdnicos 106,38 =l

Yalor Total: 1952.15

—@astoz com Mao-de-Obra:

Salérinszl 4623 vaisﬁes:l 105041
Encargos: I 370,32

—@astoz com Terceirizacao:

Quantidade: I 5000
Yalor Total: I 1636

Custo Proprio:

I 8367.05

Custo Terceirizado:

I 1636

CustofHora:

I 4E6.48

—Custoz do Processo:




| 5 Estamparia 1620 0 0 0
P Bordado 255 0 0 0 j

Custo Terceirizado: |-255 Custo Prdprio: [/025.20

—Consumo da Maténa-Prima: Custo Total

Enﬁdigl:u ki atéria-Frima Data Huantidade | T otal ;l I
118 | Malha 100% Algod3o 10/05/2002 48358 3945 55
121 |Embalagens Plazticas 10/058/2002 a0 12667
119 Malha Algodio/Poliester 10/05/2002 27642 192422 EI EZE

17228 46
Custo Pega:

[w]

Yalor Total: |E435,EI?

| 4

y
A tacao do Sist
V4 ~
® Calculo dos custos da confeccao
s Calculo doz Custos da Confecgdo dos Produtos Mi=] Eq
Arguiva  Manutencao
oW f T ? EnnsultarLI
Codigo: 22 D ata |3£|3|E=:|31“'IDE“'IEI:":IE Mész fAno: 3 "'IEI:":IE
Produto: | II:E"""iS‘ElS Quantidade: 7100
—Walorez da Confecgao Por Processo:
Euﬁdign Proceszo Tercenzado |Horaz Cuzto/Hara | Proprio -
4 |Expedicin 1] 100 11.83 1183
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A tacao do Sist
~N
® Custos dos processos de producao
+ Grafico Comparativo dos Custoz dos Proceszos de Producao
Yalor dos Custos dos Processos de Producio
= ' ! =€3§Em‘;”°
] O Terceirizagio
Selecione o Procesgo:— | [ Selecione o Ano
[v¥ Selecionar Todos!
2002 -l I e Bl sai




12.000

11.000 +

10,000 -

12770 12530

9,000 -

d.000 -

Gantidade Confeccionada

7.000 |
SE00 B il R -

Selecione o Produta: Selecione o Ano:
[¢ Selecionar Todos

IM 'l 1 Gréfico [l S air

Apresentacao do Sistema
® Quantidade de Pecas Confeccionadas
Ouantidade de Pecas Confeccionadas
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A tacao do Sist
® Custos da confeccao dos produtos
s Grafico Comparativo doz Cuztos da Confecgdo dos Produtos
Yalor dos Custos da Confeccdo dos Produtos
: | B Custo Peca
o L e e M Custo Confecgdo
40.000 ; ; '
ssoo0d |0 [za8400]
300004 |
25000 -
20000 4 |
150004 |
10,0004 |
5.000
Selecione o Produto:—— 1 [ Selecione o Ano:
¥ Selecionar Todos!
2002 -l I Gréfico §] sair
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Conclusao
® Sistemas de Informacao
® SIEGO
® Data Warehouse
® Técnicas e Ferramentas Utilizadas



Dificuldades Encontradas
® Item qualidade do Tripé da metodologia
SIEGO
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Sugestoes
® Composicao dos precos de venda
® Aplicar em outra empresa
® Utilizar outro Banco de Dados
® Disponibilizar dados para consulta via Web



