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INTRODUCAO

« Com o desenvolvimento de softwares aplicativ
cada vez mais complexos e sempre com maiaq
rapidez, surge a necessidade de planejamenta
controle desse desenvolvimento.

Com isto, ferramentas de planejamento e
controle para o desenvolvimento de softwares
aplicativos sao tambéem cada vez mais
Imprescindiveis e indispensavels.




* Neste trabalho sera apresentada uma visao
geral sobre a metodologia Pert/Cpm, suas
caracteristicas e sua utilizacao para
planejamento de projetos.

e Serao apresentadas tambem as etapas de
elaboracao de projetos para construcao de
software seguindo a metodologia de Analise
Estruturada de Sistemas.




MOTIVACAO

* A grande motivacao para a elaboracao deste
trabalho foi e € a dificuldade que tem os
desenvolvedores de softwares em estimar o
tempo de duracao para confeccao de
gualquer software aplicativo, também como
estimar o custo deste desenvolvimento.




OBJETIVO

e O objetivo principal do trabalho é
desenvolver uma ferramenta que faca o
calculo de caminho critico e calculo de

custo, para auxiliar o planejamento no
desenvolvimento de sistemas de software.




e As etapas de um projeto sao o
planejamento, a programacao e o controle.

 Durante o planejamento responde-se a

pergunta f ?”, assim sao
detalhadas as atividades e estabelecida a

relacao de interdependéncia entre as
atividades.




e Durante a programacao responde-se a
pergunta f 2", assim é
estabelecido um cronograma para execucao
dessas atividades determinando data para
Inicio e término das atividades.

Durante o controle responde-se a pergunta
. ?”, deve ocorrer durante a
execucao do projeto e estabelecer medidas
para gue a programacao estabelecida seja
cumprida sem atrasos.




* O sistema Program Evaluation and Review
Technigue (PERT), € o “termo Inicialmente
empregado para caracterizar o tempo
probabilistico como atributo de calculo”.

e Esta técnica foi desenvolvida pela empresa de
consultoria Booz-Allen and Hamilton, para a
marinha dos Estados Unidos da America no
programa Polaris.




e O sistema Critical Path Method (CPM), € o
“termo Inicialmente empregado para
caracterizar o tempo deterministico como
atributo de calculo”. Desenvolvido pela
Dupont e Univac, mais ou menos na mesma

época do PERT (1957/1958).

No PERT, predominam os chamados
esquemas probabillisticos.

No CPM, predominam os chamados
esquemas deterministicos.




 Fundamentalmente PERT/CPM sao técnicas
Uteis de gestao de projetos nas funcoes
basicas. planejamento, programacao e
controle.

o A fase de te qualguer projeto

envolve uma lista de operacoes ou tarefas
gue devem ser executadas para o projeto
considerar-se realizado.

por outro lado, corresponde a
colocacao das tarefas do projeto na ordem
temporal em que devem ser executadas.




é a revisao da diferenca no
programa e o andamento real durante a
execucao do projeto.




« Caminho critico é todo o caminho de maior
duracao em um projeto, compondo-se,
embora nao necessariamente, de uma
seqgUéncia de atividade criticas.




* A Andlise Estruturada € um conjunto de
técnicas e ferramentas com a finalidade de
auxiliar na analise e definicao de sistemas.

* O conceito fundamental € a construcao de

um modelo do sistema utilizando técnicas
graficas.

* A metodologia envolve a construcao top-
down (de cima para baixo) do sistema por
reflnamentos sucessivos.




 Mostrar claramente o que se construira para
gue todos possam ter certeza de que se est
construindo o sistema certo.

e Desenvolver as alternativas e os detalhes
com 0 minimo possivel de perda de tempo.




e A analise e projeto estruturado de sistemas
esta vinculado ao ciclo de vida do sistema.

 Na medida em que o sistema progride de

uma ideia até sua implementacao, tera de
passar por cada uma dessas etapas.




 Algumas etapas do ciclo de vida de um
sistema sao:

— definicao do problema;
— estudo de viabilidade;
— analise;

— projeto do sistema,;

— projeto detalhado;

— Implementacao;

— manutencao.




ESPECIFICACAO DO PROTOTIPO

« Para desenvolver o protétipo sao utilizadas
as seqguintes ferramentas:

— ambiente Visual Basic 6.0 como linguagem
para o desenvolvimento;

— Flow4 para definicao do fluxo de dados;

— ERwIn/ERX 3.0 para confeccionar o modelo
Entidade Relacionamento;

— Access como banco de dados.




O MODELO DE DADOS

Evento

CHPROJETO (FK) Projeto
CHEWENTO CHPROJETO Recursn

CHRECURSO
AINICID NMPROJETO
YINICIO HWMRECURSE

#FIM CSTHORA
YFIM

ACENTRO
YCENTRO

ATIVIDADERECURSO

CNPROJETO (FK) Atividadesindlise
CHATWDIAGRAMA (FI) CHATVANALISE
Eventodtividade CNRECURSO (FK)

CHFROJETO (FK) CHATWANALISE (FK)
CHEVENTO (FK)

CHATWDIAGRARA (FK)
CHNEVENTOSUCESSOR ¢

DHATYDIAGRAMA AtividadeDiagrama
i CHNPROJETO (FK)
CHATWDIAGRAMA

NRATWDIAGRAMA
AINICIO82

YINICIOEE
HLFIMS2

YFIMSZ

NhATWANALISE




ATRIBUTOS DO DICIONARIO DE
DADOS

« Nome do atributo e sua descricao

CNATVANALISE Caodigo Numeérico da Atividade de Analise
CNATVDIAGRAMA Codigo Numeérico da Atividade do Diagrama
CNEVENTO Codigo Numeérico do Evento
CNEVENTOSUCESSOR Codigo Numeérico do Evento Sucessor
CNPROJETO Codigo Numeérico do Projeto
CNRECURSO Caodigo Numeérico do Recurso

CSTHORA Custo Hora do Recurso
DNATVDIAGRAMA Numero de Dias de Duracao da Atividade
NMATVANALISE Nome da Atividade de Analise
NMATVDIAGRAMA Nome da Atividade do Diagrama
NMPROJETO Nome do Projeto

NMRECURSO Nome do Recurso




XINICIO
YINICIO
XCENTRO
YCENTRO
XFIM
YFIM
XINICIO/2
YINICIO/2
XFIM/2
YFIM/2

Coordenada Inicio de X do Evento
Coordenada Inicio de Y do Evento
Coordenada Centro de X do Evento
Coordenada Centro de Y do Evento
Coordenada Fim de X do Evento
Coordenada Fim de Y do Evento
Coordenada Inicio de X da Atividade

Coordenada Inicio de Y da Atividade
Coordenada Fim de X da Atividade
Coordenada Fim de Y da Atividade




MODELO DE PROCESSO

Dados do Projeto
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ARRAY EVENTOS/ATIVIDADES

NUMERO EVENTO| EVENTO SUCESSOR ATIVIDADE

ESTRUTURA DE PILHA

LISTA EVENTOS | TOTAL CAMINHO| NUMERO EVENTOS




NICIO
Evento = 1; Maior_Caminho = 0; Lista_Eventos_Carithitico = *’
Lista Eventos[l] Evento; {Insere primeiro Evento}
Total _Caminho = 0; Numero Eventos = 1;Numero_Ev&rf@aminho_Critico = 0;
{Cria Pilha}
Empilha (Evento, Lista_Eventos, Total Caminho, Ncon&ventos);
Enquanto Pilha n&o estiver vazia faca
Inicio
Desempilha (Evento, Lista_Eventos, Total_Caminhmbito_Eventos)
Para | = 1 até TotalReg faca
Inicio
Se Evento = Tab_Atividades[l] entao {Insere Suceasdista de Eventos }
Inicio
Lista_ Eventos[Numero_Eventos +1] = Tab_AtividadeSlicessor

Empilha (Sucessor, Lista Eventos, Total Caminhatalao_Atividade,
Numero Eventos + 1);

Fim se;
Fim Para;

Se ndo ha Atividade a partir deste Evento entamEgento Final}
Se Total _Caminho > Maior_Caminho entao Inicio
Maior_Caminho = Total Caminho;
Lista_Eventos_Caminho Critico = Lista_Eventos;
Numero_Eventos Caminho_Critico = Numero_Eventos;
Fim se




RESULTADO APOS EXECUCAO

e A Estrutura
“Lista_Eventos Caminho_Crititaontera

todos os Eventos que compoe o Caminho
Critico.

e A Estrutura
“Numero_Eventos Caminho_Critico
contera o numero de Eventos Criticos.




OPERACIONALIDADE DO
PROTOTIPO

e O prototipo esta dividido em quatro etapas
Importantes:

— cadastramento de um projeto;
— cadastramento de todas as atividades para a

confeccao do projeto;
— cadastramento dos recursos;

— a confeccao do diagrama Pert/Cpm, onde serao
feitas as entradas dos eventos e atividades
relevantes ao projeto.




CONSIDERACOES FINAIS

o Até ha bem pouco tempo a palavra
“Planejamento” nao era considerada algo de
relevante importancia.

Uma das etapas com a qual dever-se-ia gastagosa n
maior, mas uma boa quantidade de tempo, é co
planejamento e consequentemente o0 controle
desenvolvimento de softwares aplicativos, e
exatamente este ponto que 0 prototipo vem atenc
planejar para fazer softwares cada vez mais efi@gente
eficazes, reduzindo, em contrapartida, cada vez mal
retrabalho por causa de um planejamento mal efetuac




SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

e VVé-se o prototipo, apenas como um ponto de
partida, muitas tarefas a mais poderiam ser
Incorporadas ao mesmo, tals como:

— a possibilidade de se trabalhar com datas cedo e
tarde;

— a aceleracao do projeto;

— implementar o calculo do tempo das atividades
partindo de custo desejado informado;

— possibilidade de expandir a tela onde se constroi
diagrama;

— possibilidade de mover os eventos no diagrama;
— possibilidade de eliminar os eventos do diagrama.




